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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 for I/S Norfors.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2023, - samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestresmme for
regnskabséaret 01.01.2023 — 31.12.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Hgrsholm, d. 3. juni 2024
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Den uafheengige revisors revisionspategning

Tilinteressenterne i I/S Norfors

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat til revisionsudvalget og bestyrelsen.

Grundlag for konklusion

Vi udferte vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision (ISA) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet.

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved
vores revision af regnskabet for 2023. Disse forhold blev behandlet som led i vores revision af
regnskabet som helhed og udformningen af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen saerskilt
konklusion om disse forhold.

Centralt forhold ved Hvordan vi har behandlet det centrale forhold ved
revisionen revisionen

Veerdianseettelse af materielle

L kti
anteegsaktiver Vi gennemgik og vurderede ledelsens analyse af

konsekvenserne af lov om liberalisering af
affaldsmarkedet og ledelsens indledende tiltag til at

Liberalisering af imgdega konsekvenserne heraf.

affaldsforbreending fra 1. juli
2025 medfarer gget risiko for, at
selskabet ikke vil kunne afsaette
den ngdvendige affaldsmeengde,
hvilket vil kunne fa betydning for
veerdianseettelsen af de
tilknyttede anlaegsaktiver.

Vi gennemgik selskabets processer for opgarelse af
kostprisen for materielle anleegsaktiver og fastlaeggelse af
afskrivningsperioder. Vi udfordrede ledelsens
fastlaeggelse af accelererede afskrivninger pa affaldsdelen
af Ussergdvaerket, saledes at denne er fuldt afskrevet pr.
1. juli 2025 med henblik pa at vurdere, om en anden

afskrivningsprofil ville veere mere passende.
Ledelsen har fundet det

ngdvendigt at accelerere
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afskrivningerne p4 affaldsdelen
af Ussergdveerket, sa det er fuldt

afskrevet pr. 1. juli 2025. Vi udfgrte revisionshandlinger med henblik pa at vurdere

ledelsens grundlag for Ussergdsveaerkets
omkostningsfordeling mellem affald og varme, bl.a. med
henblik pa at vurdere ledelsens grundlag for budgetterne

Vifokuserede pd den for varme og affaldsomradet

regnskabsmaessige behandling

af aktiviteter knyttet til

affaldsforbreending pa

Ussergdveerket, idet der er

knyttet betydelige sken og Vi gennemgik ledelsens planer og gkonomisk

vurderinger til veerdianseettelsen | fremskrivningvurderede denne i forhold til de regulatoriske
af anlaegsaktiverne samt afledte | bestemmelser for affalds- og varmeomradet.
konsekvenser for fastleeggelse af

regulatoriske over- og

underdeekninger.

Vi henviser til note 2 i regnskabet

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen ogi den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til

hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.
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Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, aten
revision, der udfgres i overensstemmelse med ISA og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark
samt standarderne for offentlig revision, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske
beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med ISA og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark samt standarderne for offentlig revision, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion péa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende
uafheengighed, og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan teenkes at
pavirke vores uafhaengighed og, hvor dette er relevant, anvendte sikkerhedsforanstaltninger eller
handlinger foretaget for at eliminere trusler.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den agverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold
der var mest betydelige ved revisionen af regnskabet for den aktuelle periode og dermed er centrale
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forhold ved revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores revisionspategning, medmindre lov eller gvrig
regulering udelukker, at forholdet offentliggares.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og avrig regulering

Yderligere oplysninger kreevet i henhold til bekendtggrelse nr. 311 af 27. marts 2019 om kommunal og
regional revision

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokol til bestyrelsen. Efter vores bedste
overbevisning er der ikke udfert forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i bekendtgarelse nr. 311
af 27. marts 2019 om kommunal og regional revision.

Udover den lovpligtige revision, har vi afgivet erkleeringer pa regnskaber, der er palagt selskabet, samt
leveret diverse radgivningsopgaver.

Vi blev af bestyrelsen forste gang antaget som revisor fra den 1. januar 2019 og har varetaget revisionen
i en samlet opgaveperiode pa 5 ar frem til og med regnskabséaret 2023

Udtalelse om juridiskkritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, eri
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og
seedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af regn - skabet. Ledelsen hariden
forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridiskkritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. |
vores juridiskkritiske revision efterpregver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de
undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de
relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og seedvanlig
praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer,
processer eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler
og driften af de aktiviteter, der er omfattet af regnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse. Vi har ingen veesentlige kritiske
bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Hellerup, 3. juni 2024
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 1231

Claus Dalager Thomas Riis
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne26745 mne32174
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Ledelsesberetning

5 ars hovedtal

Nettoomsaetningen
Omkostninger inkl. afskrivninger
Driftsresultat

Finansiering netto

Arets resultat

Nggletal

Balancesum

Geeld og henseettelser
Egenkapital
Anlaegsinvesteringer

Indextal (2019=100)
Nettoomsatningen
Omkostninger

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
584 465 436 359 363
-556 -444 -399 -355 -341
27 21 37 4 22
-27 -21 -25 -26 -28

0 0 12 -22 -6
1.595 1.481 1.382 1.394 1.438
1.595 1.481 1.325 1.350 1.468
0 0 57 44 -29
358 42 22 88 31
161 128 120 99 100
163 130 117 104 100

Grundet manglende data har det ikke veeret muligt at tilpasse nggletallene for drene 2019-2021 til de nye

regnskabsprincipper.
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Norfors hovedaktiviteter

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter falder indenfor de tre hovedomrader affaldsenergiproduktion, fjernvarme samt
genbrug, genanvendelse og deponi.

Aktiviteterne leveres som ydelser til virksomhedens fem ejerkommuner — Allersd Kommune,
Fredensborg Kommune, Helsinggr Kommune, Hgrsholm Kommune og Rudersdal Kommune.

Selskabet er desuden medejer af selskaberne AFATEK A/S, I/S ALFA Specialaffald og Dansk
RestproduktHandtering A.m.b.a.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Pr. 1. juli 2023 overtog Norfors alle aktiviteter fra Holte Fjernvarme a.m.b.a., og resultatet for 2. halvar er
indarbejdet i regnskabet for 2023.

| forbindelse med den arlige vurdering af de immaterielle og materielle anlaegsveerdier er opgjort et
forceret afskrivningsforlgb pa samlet 213 mio. kr., - over 30 maneder frem til ny lovgivning traeder i kraft
30. juni 2025. Dette svarer til en yderligere afskrivning pa 85 mio. kr. i 2023.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Resultatopggrelsen udviser et resultat pa 0 kr., hvilket er en afspejling af ”hvile i sig selv” - princippet,
som Norfors er underlagt regulatorisk. Arets underdaekning udger herefter 42 mio.kr.

Norfors’ omsaetning i 2023 udgar 577 mio. kr., hvilket er en stigning pa 116 mio. kr. i forhold til
regnskabséaret 2022, der overvejende tilskrives aktivitetsovertagelse (Holte Fjernvarme A.m.b.a.).

Selskabets balance udger pr. 31. december 2023 aktiver for 1.509 mio. kr. Selskabets egenkapital -
ogsa som fglge af den regulering, som Norfors er underlagt — er pa 0 kr.

Arets underdaekning udger 42 mio. kr.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling
Fjernelsesomkostninger

Opgorelsen af fiernelsesomkostningerne til Usseradveerket, ogsa kaldet abandonment, er en
forpligtelse til at fjerne anlaegget efter endt brug, er forbundet med vaesentlige elementer af skan som
omtalt anvendt regnskabspraksis og note 9.

Forventet udvikling

Bestyrelsen styrkede i 2023 organisationen med ny ledelse og reorganisering af opgaver og funktioner.
Norfors forventer i labet af 2024 at adressere og konkretisere selskabets skonomiske udfordringer som
folge af ny regulering yderligere.
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Redeggrelse om samfundsansvar, jf. arsregnskabsloven §99a
Forretningsmodel

Som et feelleskommunalt selskab lgser Norfors en veesentlig opgave for de fem ejerkommuner
vedrgrende affaldsordninger, genbrug og genanvendelse, affaldsforbraending og energiproduktion samt
varmeforsyning.

Efter et ledelsesskifte i 2023 er der igangsat et arbejde med at udvikle Norfors' CSR-arbejde, hvor der i
den daglige drift arbejdes med Norfors' klima- og miljgpavirkning faciliteret via miljeledelse.

Med oprettelse af en kommerciel afdeling i 2023 vil Norfors saette yderligere fokus pa indkgb og
kontrakter for at minimere risikoen for korruption, bestikkelse og overtreedelse af menneskerettigheder i
aftaler indgdet med Norfors.

| det fglgende beskrives risici, politikker, handlingsplaner samt resultater i 2023 og forventninger
fremover inden for tre hovedomrader: Klima og miljg, Sociale/personaleforhold, samt
Menneskerettigheder, anti-korruption og bestikkelse.

Klima og miljo
Risici

Den starste miljgrisiko for Norfors er forbundet med forbraendings- og deponeringsaktiviteterne - to af
Norfors' hovedaktiviteter. Miljgrisikoen fra forbraending omfatter udslip af rgggasser over
graensevaerdierne, mens det ved deponering af affald drejer sig om nedsivningen af forurenet vand
(perkolat) til grundvandet.

Alle aktiviteter er omfattet af miljggodkendelser og myndighedstilladelser. Omradet overvages og
reguleres ngje.

Siden 2019 har Norfors arbejdet efter falgende af FN’s verdensmal, der er seerligt relevante for Norfors
som energi og miljgvirksomhed:

Politik
e 7:Beeredygtig energi

e 9:Industri, innovation og infrastruktur

12: Ansvarligt forbrug og produktion
e 13:Klimaindsats
Handlingsplan

Norfors fortsaetter i 2023 arbejdet med miljgledelse understagttet af et ISO 14.001-certificeret
miljgledelsessystem og EU’s CO2-kvoteordning. Fokusomraderne i 2024 omfatter:

e Reduktion af emissioner til luft
e Forbedring af energiudnyttelsen

e Optimering af ressourceudnyttelsen
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Fremtidssikring af Norfors

Norfors er omfattet af EU’s CO2-kvoteordning, og skal derfor overvage og rapportere CO2-udledningen
fra affaldsenergianlaegget jfr. MR-forordningen (MRR; Monitoring and Reporting Regulation).

Raggassen renses og males kontinuerligt, s greenseveerdierne for udledning overholdes.

Resultater

| oktober 2023 var den arlige opfalgningsaudit ved DNV. Auditeringen forlab uden afvigelser.

| 2023 var den samlede udledning af CO2 fra affaldsforbreendingen 42.004 ton fossilt CO2. Norfors
opger den udledte CO2, ved at male pa rggen. Den fossile andel beregnes ved hjaelp af Biona-metoden.

Forventninger

Norfors Miljghandlingsplan 2024 —i hovedpunkter

Miljgemal
1. Reduktion af emissioner til luft
2. Forbedring af energiudnyttelsen
3. Optimering af ressourceudnyttelsen

4.

Fremtidssikring af Norfors

Ussergdvaerket - Affaldsforbraending

Reoggasrensning: Undersggelse af nye teknologier for at forbedre raggasrensning og opgradering
af miljgrapporteringssoftware (2024).

Renere rgggas: Strengere kontrol med affaldsmodtagelse og driftsoptimering, etablering af
laboratorie til undersggelse af breendveerdi (2024).

CO2-fangst: Rapport udarbejdet, afventer rammevilkar for implementering af CO2-fangstanlseg
(2026-).

Modtagekontrol: Etablere modtagekontrol ved indkarsel til Ussergdvaerket.

Fjernvarme

Energioptimering: Etablering af varmeakkumuleringstank for bedre energiudnyttelse og
reduktion af naturgasforbrug (2024-).

Optimering af vandstremme: Reducering af vandvaerksvandforbrug ved brug af spildevand og
leekagesporing i fiernvarmenettet (2024-).

Fremtidssikring

Revurdering af miljggodkendelser: Materiale sendt til Miljgstyrelsen for revurdering ift. EU BAT
WI og udnyttelse af installeret kapacitet (2024).
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o Vandafledning og forsinkelsesbassiner: Etablering af forsinkelsesbassiner for at reducere
risikoen for oversvgmmelser (2024).

¢ Omlastning af KOD: Lokal omlastning af kildesorteret organisk dagrenovation planlaegges i
samarbejde med kommunerne (2024-2025).

Genbrugspladser

e Affaldsplan: Implementering af kommunernes affaldsplan med fokus pa fossilfri transport og
gget direkte genbrug (2024).

e Supergenbrugspladser: Etablering af pladser til mere effektiv sortering af affald (2024).
e Brug af maskiner og breendsler: Optimering af logistik og reduktion af breendselsforbrug (2024).

¢ Ubemandede pladser: Udvidelse af abningstider for udvalgte ikke-farlige affaldsfraktioner
(2024).

Genbrugsgarden

e Masterplan: Udarbejdelse af en opdateret masterplan for fremtidige anvendelsesmuligheder
(2024-).

¢ Omlastehal: Planleegning af omlastehal til genanvendelige fraktioner for at gge genanvendelsen
(2024-).

Sociale/personaleforhold

Risici

Den vaesentligste risiko for medarbejderne er mistrivsel, stress samt skader ved fysisk arbejde.
Politik

Norfors har en klar politik om at arbejde malrettet med sikkerhed péa arbejdspladsen. | 2023 blev der
igangsat en revision af medarbejderpolitik og personalehandbog samt en systematisk opsamling af
heendelser for at forbedre sikkerheden.

Handlingsplan

¢ Forebyggende arbejdsmiljgindsats med kompetencelgft inden for arsagsanalyse og
heendelsesregistrering

e Registrering af 'naer ved’-haendelser og observationer, ogsa for eksterne medarbejdere
o Tilbud om Falck farstehjaelpskurser til alle medarbejdere

¢ Gennemfgrelse af medarbejderudviklingssamtaler (MUS) i en fast kadence

¢ Udarbejdelse af trivselsmaling i 2. halvar af 2024.

Resultater og forventninger
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| 2023 blev der registreret 11 haendelser, baseret pa indmeldinger til Arbejdsmarkedet Erhvervssikring
(EASY). Fokus i 2024 vil veere pa at tilbyde farstehjeelpskurser, sikre regelmaessige MUS og forbedre det
psykiske arbejdsmilja.

Menneskerettigheder, anti-korruption og bestikkelse
Menneskerettigheder

Risikobeskrivelse: Selvom Norfors har staerke politikker og procedurer pa plads, er der altid en iboende risiko
for brud pa menneskerettighederne, iseer langs veerdikeeden. Denne risiko kan manifestere sig i form af
uretfeerdige arbejdsforhold, tvangsarbejde eller diskrimination hos vores leverandgrer og underleverandgrer.
Derudover kan der veere risiko for, at vores leverandgrer ikke overholder internationale konventioner og
standarder vedrgrende menneskerettigheder, hvilket kan pavirke Norfors omdgmme og medfgre juridiske
skridt.

Politik: Norfors forpligter sig til at respektere og fremme menneskerettigheder i overensstemmelse med FN's
vejledende principper for erhvervsliv og menneskerettigheder. Vi kraever, at alle vores leverandgrer
overholder internationale standarder for menneskerettigheder, herunder ILO-konventionerne og FN's
menneskerettighedskonventioner. Vores indkgbspolitik er designet til at sikre, at alle leverandgrer og
samarbejdspartnere understgtter disse principper.

Handlingsplan:

e Gennemfgre regelmaessige leverandgrrisikovurderinger for at identificere og afbgde potentielle brud
pa menneskerettigheder.

e Inkludere krav om overholdelse af menneskerettigheder i alle kontrakter med leverandgrer.
e Udfgre inspektioner hos leverandgrer for at sikre overholdelse af menneskerettighedsstandarder.

¢ Uddanne vores medarbejdere og leverandgrer om betydningen af menneskerettigheder og hvordan
de skal overholdes i praksis.

Resultater i 2023 og forventninger: | 2023 gennemfgrte vi 2 leverandgrinspektioner, hvor vi ikke
identificerede alvorlige brud pa menneskerettighederne. For 2024 planlaegger vi at udvide vores audits til at
inkludere flere leverandgrer og intensivere vores uddannelsesprogrammer for at sikre fortsat overholdelse.

Anti-korruption og bestikkelse

Risikobeskrivelse: Korruption og bestikkelse kan opsta i alle led af vaerdikaeden, herunder indkgb,
leverandgrrelationer og offentlige kontrakter. Der er risiko for, at medarbejdere eller leverandgrer kan
deltage i bestikkelse eller korruption for at opna forretningsmaessige fordele, hvilket kan skade Norfors'
omdgmme og medfgre juridiske sanktioner.

Politik: Norfors har en nultolerancepolitik overfor korruption og bestikkelse. Vi er forpligtet til at handle etisk
og i overensstemmelse med gaeldende love og regler. Vores politikker og procedurer er designet til at
forebygge, opdage og reagere pa tilfaelde af korruption og bestikkelse. Dette inkluderer klare retningslinjer
for gaver, geestfrihed og donationer.

Handlingsplan:

e Implementere en omfattende anti-korruptionspolitik og traene alle medarbejdere i denne.
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e Fortsat drift af whistleblowerordning ved Lund Elmer Sandager Advokater, hvor medarbejdere og
eksterne parter kan rapportere misteenkelige aktiviteter anonymt.

e Udfgre regelmaessige risikovurderinger og interne kontroller for at identificere og handtere
korruptionsrisici.

e Indarbejde anti-korruptionsklausuler i alle leverandgrkontrakter og kraeve, at leverandgrer
implementerer tilsvarende politikker.

Resultater i 2023 og forventninger: | 2023 blev der ikke rapporteret nogen tilfaelde af korruption eller
bestikkelse gennem vores whistleblowerordning. For 2024 vil vi fortseette med at forbedre vores
overvagningssystemer og sikre, at alle nye leverandgrer er opmaerksomme pa og overholder vores anti-
korruptionspolitik.

Kensfordeling i ledelsen, jf. arsregnskabsloven §99b

Redegoarelse for gverste ledelse.

Det gverste ledelsesorgan bestar jeevnfar selskabets vedtaegter af borgmestrene i de fem
ejerkommuner, og derfor ingen generalforsamlingsvalgte medlemmer, og der kan derfor ikke veere tale
om lige eller ulige kansfordeling mellem de generalforsamlingsvalgte medlemmer i bestyrelsen, hvorfor
der rapporters som faglger.

Gverste ledelsesorgan 2023 2024 2025 2026 2027
Samlet antal medlemmer 0

Underrepraesenteret kgn i pct. 0%

Maltali pct

Arstal for opfyldelse af maltal

Redegarelse for gvrige ledelsesorganer

Det gvrige ledelsesorgan — chefgruppen - i Norfors er hovedansvarlige for eksekvering af drift, udvikling
og de af bestyrelsen besluttede strategier. Ved udgangen af 2023 bestar chefgruppen af 3 kvinder og 7
maend.

@vrige ledelsesniveauer 2023 2024 2025 2026 2027
Samlet antal medlemmer 10
Underrepraesenteret kan i pct. 30%
Maltali pct 40%
Arstal for opfyldelse af maltal 2024

Det er med arsregnskabet for 2023 fgrste gang I/S Norfors afleegger regnskab i regnskabsklasse C. I/S
Norfors bestraeber sig pa at veere et godt sted at arbejde for begge kan, og at gare plads for begge kan i
den gvrige ledelse, og der vil blive arbejder yderligere med politikken i 2024.

| regnskabsaret 2023 har der vaeret omorganiseringer og udskiftninger i de avrige ledelsesorganer, og
det har fgrt til en bedre balance i kansfordelingen. Der var ved udgang af regnskabsaret 2023 ubesatte
lederstillinger, som forventes besat af det underrepraesenteret kan, safremt der kan findes kandidater
med de rette kvalifikationer.
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Dataetik, jf. arsregnskabsloven §99d

Det er med arsregnskabet for 2023 farste gang I/S Norfors afleegger regnskab i regnskabsklasse C. En
politik om dataetik er under udarbejdelse. Der forventes at blive redegjort for denne i forbindelse med
afleeggelsen af arsregnskabet for 2024.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter regnskabsarets udlgb indtruffet begivenheder, der forrykker selskabets gkonomiske
stilling.
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Resultatopggrelse for 2023
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2023 2022

Note t.kr. t.kr

Omseaetning 1 534.803 475.919
Regulering over/underdaekning 48.938 -10.845
Nettoomsaetning 583.740 465.073
Veerdi af eget arbejde 11.427 0
Produktionsomkostninger -269.215 -279.185
Andre driftsomkostninger 3 -31.259 -12.884
Personaleomkostninger 4 -83.164 -64.865
Resultat far afskrivninger og finansielle poster 211.530 108.140
Af- og nedskrivninger -184.262 -87.132
Driftsresultat 27.267 21.008
Andre finansielle indtaegter 794 565
Andre finansielle omkostninger -28.062 -21.572
Resultat far dagsveerdireguleringer og skat 0 0
Arets resultat 0 0

Noter:
12 Eventualforpligtelser
13 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelse

14 Neertstaende parter

15 Transaktioner med naertstdende parter, der ikke er pa markedsvilkar

Penneo dokumentnagle: 36 GEY-PKZIX-EEU2U-04GAT-JUS6Z-LO6GX



18

Balance pr. 31.12.2023
Aktiver
2023 2022
Note t.kr. t.kr
Erhvervede lignende rettigheder 12.328 15.116
Immaterielle aktiver 5 12.328 15.116
Grunde og bygninger 2.200 2.200
Produktionsanlaeg og maskiner 1.240.940 1.284.721
Materielle aktiver under udfgrelse 184.782 89.698
Materielle aktiver 6 1.427.922 1.376.620
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 1.942 1.943
Finansielle aktiver 7 1.942 1.943
Anlaegsaktiver 1.442.192 1.393.679
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 42.696 20.668
Tilgodehavender interessenter 32.169 4,926
Andre tilgodehavender 434 4.558
Periodeafgraensningsposter 8 7.760 3.230
Underdaekning 58.236 48.302
Tilgodehavender 141.296 81.685
Likvide beholdninger 11.957 6.053
Omsaetningsaktiver 153.253 87.738
Aktiver 1.595.446 1.481.417
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Passiver
2023 2022
Note t.kr. t.kr
Overfart overskud eller underskud 0 0
Egenkapital 0 0
Andre hensatte forpligtelser 9 93.399 93.399
Andre hensatte forpligtelser 93.399 93.399
Geeld til finansieringsselskaber 10 1.240.546 1.053.389
Overdakning - langfristede 50.089 56.852
Tilslutningsbidrag 4,265 0
Tilslutningsbidrag igangveerende 21.096 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 1.315.996 1.110.241
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 71.091 91.597
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 50.723 99.170
Overdaekning - kortfristede 37.031 59.257
Anden geeld 27.206 27.752
Kortfristede geeldsforpligtelser 186.052 277.777
Galdsforpligtelser 1.595.446 1.481.417
Passiver 1.595.446 1.481.417
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Virksomhedskapital Reserver lalt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 0 0 0
Reguleringer 0 0 0
Egenkapital ultimo 0 0 0
Pengestrgmopggrelsen for 2023
2023 2022
t.kr. t.kr.
Driftsresultat -21.670 35.325
Tilbagefarsel af afskrivninger 184.262 83.540
@vrige reguleringer -93 0
Andring i tilgodehavender -49.272 36.783
Zndring i andre tilgodehavender -406 44.092
Andring i skyldige poster -48.828 -11.989
Pengestrom fra driftsaktivitet 63.993 187.752
Immaterielle investeringer 2.788 -8.583
Anlaegsinvesteringer -231.972 -68.697
Pengestrem fra investering -229.184 -77.280
Frit cash flow -165.191 110.472
Finansielle indtaegter 794 565
Finansielle omkostninger -28.062 -21.453
Optagelse af lan 166.651 -85.610
Tilslutningsbidrag 25.454 0
Kapitalforhgijelse | forbindelse med sammenlaegning 6.251 0
Andre pengestrgmme vedrgrende finansiering 8 0
Pengestrem fra finansiering 171.096 -106.498
Andring i likvider 5.905 3.975
Likvider primo 6.053 2.078
Likvider ultimo 11.957 6.053
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1 Segmentoplysninger
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Plan & Ussergd- Service

2023 Fjernvarme Miljo vaerket funktioner lalt Eliminering Arsregnskab

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Omseetning 282.930 91.820 262.882 1.056 638.688 -93.548 545.140
Regulering over/underdaekning -50.726 5.596 94.068 0 48.938 0 48.938
Nettoomsaetning 232.204 97.416 356.949 1.056 687.626 -93.548 594.078
Veerdi af eget arbejde 0 0 0 11.427 11.427 0 11.427
Internt omkostningsallokering -26.578  -20.405 -21.126 68.109 0 0 0
Produktionsomkostninger -151.599  -52.717 -150.319 -8.128  -362.763 93.548 -269.215
Andre driftsomkostninger -814 -1.828 -3.389 -35.565 -41.597 0 -41.597
Personaleomkostninger -6.397 -17.613 -20.769 -38.385 -83.164 0 -83.164
Resultat fgr afskrivninger og finansielle poster 46.817 4.853 161.347 -1.486 211.530 0 211.530
Af- og nedskrivninger -37.865 -4.713  -141.359 -326  -184.262 0 -184.262
Driftsresultat 8.952 139 19.988 -1.812 27.268 0 27.267
Andre finansielle indtaegter -478 0 0 1.273 794 0 794
Andre finansielle omkostninger -8.474 -139 -19.988 539 -28.062 0 -28.062
Resultat for dagsveerdireguleringer og skat 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 0 0 0 0 0
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2 Usikkerhed ved indregning og maling
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Interessentskabets aktiviteter med affaldsforbraending pa Usseradvaerket bliver som fglge af lov 745 om

liberalisering af affaldsmarkedet omfattet af fri konkurrence fra 1. juli 2025. I/S Norfors har fundet det

nadvendigt at accelerere afskrivningerne pa affaldsdelen af Ussergdvaerket, sa det er fuldt afskrevet 1. juli

2025. De ggede afskrivninger indregnes samtidig i interessentskabets opkraevede affaldstakster.
Afskrivningerne foretages saledes vaesentligt hurtigere end den tekniske levetid pa veerket.

Interessentskabet har igangsat arbejde til fastlaeggelse af den fremtidige produktionsform — herunder hvilket

breendsel selskabets varmeproduktion skal komme fra, og hvor den bedst produceres. Dette arbejde
forventes afsluttes i 4. kvartal 2024 og kan medfare sendringer til den nuveerende produktionsform.

Interessentskabets aktiviteter omkring produktion og distribution af varme er underlagt et ”hvile i sig selv” -

princip, hvilket medfarer at de faktiske omkostninger kan indregnes i interessentskabets priser.

Som konsekvens af liberaliseringen af affaldsforbreendingsomradet fra 1. juli 2025 er der betydelig usikkerhed

omkring den gkonomiske levetid af interessentskabets produktionsanlaeg.

3 Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger bestar af advokatydelser, affaldsvarmeafgift, kab af tilleegsafgift,
konsulentydelser, IT-ydelser, revisionsydelser, m.m.

4 Personaleomkostninger

2023 2022
t.kr. t.kr
Gager og lgnninger 70.792 53.401
Pensioner 10.134 8.719
Andre sociale omkostninger 348 681
Andre personaleomkostninger 1.891 2.064
lalt 83.164 64.865
Heraf samlet vederlag til:
Direktion og bestyrelse 1.877 1.844
Heraf pensionsbidrag 259 276
Gennemsnitlige antal medarbejder 111 99
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5 Immaterielle aktiver
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2023

t.kr.

Kostpris primo 15.116

Tilgang 25.264

Afgang -28.051

Kostpris ultimo 12.328

Immaterielle aktiver bestar af CO, kvoter.
6 Materielle aktiver
Materielle
Grunde og Produktionsanlaeg aktiver under

bygninger og maskiner udferelse Total

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris primo 2.200 1.909.906 89.698 2.001.805

Tilgang 0 180.472 177.049 357.520

Overfarsel 0 81.965 -81.965 0

Afgang 0 -1.567 -500 -2.067

Kostpris ultimo 2.200 2.170.776 184.282 2.357.258

Af- og nedskrivninger primo 0 -621.593 0 -621.593

Af- og nedskrivninger primo (Holte Fjernvarme) 0 -125.048 0 -125.048

Afgang akkumuleret afskrivning 0 1.567 0 1.567

Ekstraordinaer afskrivning 0 -85.360 0 -85.360

Arets afskrivninger 0 -98.902 0 -98.902

Regnskabsmeessig veerdi ultimo 2.200 1.241.440 184.282 1.427.922
7 Finansielle aktiver

2023

t.kr.

Kapitalandele i associerede virksomheder 1.905

Andre veerdipapirer og kapitalandele 37

Finansielle aktiver i alt 1.942

Kapitalandele i associerede virksomheder
- Helsinggr Kraftvarmeveerk, 33,33%
- AFATEK, 20%

Andre veerdipapirer og kapitalandele
- Dansk RestproduktHandtering, 7%
- Dansk Fjernvarmes Handelsselskab AMBA
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8 Periodeafgraensningsposter
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2023

t.kr.

Periodiseret salg 7.620

Forudbetalte omkostninger 140

Periodeafgreensningsposter i alt 7.760
9 Andre hensatte forpligtelser

2023 2022

t.kr. t.kr.

Reetableringsomkostninger 93.399 93.399

Samlet forpligtelse 93.399 93.399

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede fremtidige omkostninger til oprydning og nedlukning af
Ussergdveerket. Modveerdien af henseaettelsen er under materielle anleegsaktiver og afskrives sammen med

de relevante aktiver.

10 Gaeld til finansieringsselskaber

2023

t.kr.

Kortfristet del af langfristede forpligtelser 71.091

Geeld til realkreditinstitutter 1.227.176

Leasingaftaler 13.370

Langfristet geeld 1.311.637
11 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

2023 2022

t.kr. t.kr.

Revision 349 431

Andre ydelser end revision 252 74

Samlet honorar 600 504
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12 Eventualforpligtelser

Leje af bygning ved Opnaesgard
Kontrakt om leje af bygning til fiernvarmecentral ved Opnaesgard. Lejemalet har 3 ars opsigelsesfrist.
Arlig leje udger 131.000 kr.

Leje af del af bygning i @vergd
Kontrakt om leje af areal i bygning i @vergdcentralen. Lejemalet har 5 ars opsigelsesfrist.
Arlig leje udger 151.000 kr.

Leje af grund i Harsholm

Aftale om leje af et areal p4 140m2 af Grundejerforeningen Stampetoften til placering af en
boosterpumpestation. Lejeaftalen kan ensidigt opsiges af I/S Norfors med 1 ars varsel. Lejeaftalen lgber til
31. december. Arlig leje udger 23.000 kr.

Leje af grund i Neerum

Aftale om leje af et areal p4 100m2 af Grundejerforeningen Langebjerg til placering af en
boosterpumpestation. Lejeaftale kan ensidigt opsiges af I/S Norfors med 1 &rs varsel. Lejeaftalen lgber til 31
december. Arlig leje udger 29.000 kr.

Leje af grund i Niva
Kontrakt om leje af grund til varmecentral i Niva beliggende ved Niva Centret. Lejemalet kan opsiges af I/S
Norfors med 1 &rs varsel. Arlig leje udger 47.000 kr.

13 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelse

Perkolat fra Fredtofte Losseplads

| aftale af 27. februar 1995 og 1. januar 2018 vedrgrende overdragelse af den tidligere Fredtofte Losseplads til
Fredensborg Kommune er aftalt, at /S Norfors afholder en forholdsmaessig andel af de fortsatte omkostninger
til perkolatafledning og moniteringen. Aftalen kan i gvrigt tages op til forhandling i det tilfeelde, at
perkolatudsivningen truer grundvandet.

Selvskyldnergaranti for Genbrugsgarden
Sikkerhedsstillelse pa 1,2 mio.kr. over for Miljgstyrelsen vedrgrende retablering af lossepladsens omrader
efter nedlukning af pladsen.

Selvskyldnergaranti for rgggasrensningsprodukter
Sikkerhedsstillelse pa 0,3 mio. kr. over for Miljastyrelsen for omkostninger som falge af forurening, der matte
opsta i forbindelse med eksport af reggasrensningsprodukter.

Sikkerhedsstillelse for eksport af restprodukter
Sikkerhedsstillelse pa 3,75 mio. kr. over for Den Danske Stat for omkostninger som fglge af eksport af
flyveaske og andre restprodukter til destruktion i udlandet.

Helsinggr Kraftvarmevaerk A/S

I/S Norfors har underskrevet friholdelseserkleering pa 23,3 mio. kr. og 236,3 mio. kr. af de stillede
selvskyldnerkautioner, som Helsingar Kommune har stillet til Forsyning Helsinggrs lanoptagelse i Kommune
Kredit. Ligeledes er der underskrevet friholdelsesaftale, der preeciserer, at Forsyning Helsingar A/S og I/S
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Norfors forholdsmeessigt skal baere de omkostninger, der er forbundet med, at de overfor Energistyrelsen
stillede garantier eventuelt aktualiseres.

Leasingkontrakter biler
Der er indgaet en raekke leasingkontrakter pa biler med en lgbetid pa 1-5 ar. Den arlige leasingforpligtelse
udgar 555.000 kr.

14 Neertstaende parter

Norfors neertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter ejerkommunerne:

Allergd Kommune
Fredensborg Kommune
Helsinggr Kommune
Hgrsholm Kommune

O O O O O

Rudersdal Kommune

Bestyrelse og direktion.

15 Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa markedsvilkar

| rsrapporten oplyses alene transaktioner med nzertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(stor).

Vi har aendret vores regnskabspraksis fra at vaere regnskabsklasse A til nu at veere regnskabsklasse C (stor).
Denne &endring er blevet foretaget for bedre at afspejle vores virksomheds starrelse og kompleksitet.

Den vaesentligste aendring af tidligere regnskabspraksis, - er indregningen af fiernelsesomkostninger til
Ussergdveerket, ogsa kaldet abandonment. Denne er indregnet i balancen som en forpligtelse, og veerdien
optaget under de materielle aktiver og afskrives sammen med de relevante aktiver.

Sammenligningstallene for det foregdende &r er blevet justeret i overensstemmelse med den nye
regnskabspraksis.

Indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der var eksisterende pé balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, - mens omkostninger indregnes med de
belab der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, som opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel
post. Hvis valutapositioner anses som sikring af fremtidige pengestreamme, indregnes vaerdireguleringen
direkte pa egenkapitalen.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.
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Resultatopgerelsen

Nettoomseetningen
Nettoomseetningen ved salg af varer og ydelser indregnes i resultatopgarelsen, hvis levering og risikoovergang

har fundet sted inden arets udgang.
Nettoomseetningen specificeres i resultatopggrelsen i falgende poster:

- Omseaetning: Omszetning bestar at nettoomsaetningen indeholdende fakturerede afgifter, og for
regulering af over/underdaekning

- Regulering af over/underdzekning: Regulering af over/underdeekning bestar af arets udvikling i
over/underdaekning for aktiviteter underlagt “hvile i sig selv”, samt &rets forskydning i tidsmaessige
forskelle

Internomsaetning og omkostninger mellem Norfors Fjernvarme og afdelingen for varmeproduktion og
affaldsbehandling er elimineret.

Indtaegter for modtagelse af affald afregnes over affaldsleverandgrerne ved affaldsmodtagelsen.

Ved periodisering af indtaegterne sikres en tidsmaessig sammenheaeng mellem indteegtsfarelsen af
forbraendingstaksten og udgiftsfarelsen af omkostninger til forbraending af affald.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger til afgifter, drift og vedligeholdelse, materialer, el- og gas kab,
bortskaffelses af affald mv.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger bestéar af advokatydelser, affaldsvarmeafgift, kab af tilleegsafgift, konsulentydelser,
IT-ydelser, revisionsydelser, m.m.

Personaleomkostninger.
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, samt sociale omkostninger, pensioner m.v. til selskabets
personale.

Af-og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestéar af regnskabséarets af- og nedskrivninger og af
gevinst og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver

Finansielle poster
Renter af tilgodehavende og geeld periodiseres pr. statusdagen. Veerdiregulering af avrige finansielle aktiver og
forpligtelser indregnes i de finansielle indtaegter og omkostninger.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Tildelte og erhvervede CO,-kvoter, som regnskabsmaessigt behandles som rettigheder, males til

kostpris ved fgrste indregning. Efter farste indregning males CO,-kvoterne til kostpris med fradrag af
afskrivninger.
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Der foretages afskrivninger over aktivets brugstid, det vil sige i takt med CO,-udledningen. Den
regnskabsmaessige veerdi opgares efter FIFO-metoden. Hvis der i forbindelse med tildelingen ydes et tilskud,
udger kostprisen det faktiske vederlag, som betales for kvoterne, det vil sige 0,- kr., hvis kvoterne tildeles
gratis.

Materielle anleegsaktiver.
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Kostprisen omfatter

anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver udggr kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af
aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Biler og arbejdsmaskiner 7 ar
Fjernvarmeforsyningsnet 15-30 ar
Genbrugspladser 5-15ar
Genbrugsgarden 40 ar
@vrige anleegsaktiver 5-15ar

Der afskrives ikke pa grunde.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivninger.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages en nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv,
henholdsvis gruppe af aktiver. Viser nedskrivningstesten et behov for yderligere afskrivninger foretages, der
forcerede afskrivningen over aktivets restlgbetid.

Finansielle anleegsaktiver
@vrige kapitalandele indregnes til kostpris.

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel
veerdi. Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter.
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer
efterfalgende periode. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Over/underdeekning

Regulering af for hgje opkraevede belgb i (overdeekning) indregnes i resultatopggrelsen som en korrektionspost
til nettoomsaetningen og i balancen som en geeldsforpligtelse. | tilfeelde, hvor der er opkraevet for lidt, -
(underdaekning), og hvor det er besluttet at udnytte retten til at regulere taksterne i fremtidige priser, indregnes
pa tilsvarende vis en korrektion i nettoomszetningen i resultatopgarelsen og et tilgodehavende i balancen.

Leasingydelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og
males pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste
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indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes lgbetid som en
finansiel omkostning.

Egenkapital

I/S Norfors” aktiviteter er alle underlagt "hvile i sig selv” - bestemmelser, hvor de faktiske omkostninger kan
indregnes i priserne for selskabets leverede ydelser pa affalds- og varmeomradet, hvorfor der ikke er
egenkapital i selskabet.

Geeld til kreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter indregnes pa tidspunktet for lAnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. | de efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris, - svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, s
forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen og
forpligtelsen kan opggre palideligt.

Hensatte forpligtelser til fiernelse af tekniske anlseg og reetablering males til nutidsvaerdi af den pa
balancetidspunktet forventede fremtidige forpligtelser til nedtagning og oprydning, nar anleegge ikke leengere
skal anvendes. Den hensatte forpligtelse opgares ud fra estimerede omkostninger, der tilbagediskonteres til
nutidsveerdi. Der anvendes en diskonteringsfaktor, der reflekterer renteniveauet for selskabet.

Forpligtelserne indregnes, nar disse opstar og reguleres lgbende for at afspejle aendringer i prisniveau,
inflation og diskonteringsrente. Da opggrelsen indeholder en raekke skgn, indregnes alene sendringer i
forpligtelsen, der repraesenterer vaesentlige aendringer i forudsaetningerne. Veerdien af den indregnede
forpligtelse indregnes under materielle aktiver og afskrives sammen med de relevante aktiver.

Den tidsmaessige forggelse af nutidsveerdien af den hensatte forpligtelse indregnes i arets resultat under
finansielle omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter
ZEndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, som er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes i andre tilgodehavende eller anden geeld og i egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfares belgbet, som tidligere
er indregnet under egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfares belgb, som erindregnet i
egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgarelsen.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgreensningsposter opfart under forpligtelser udggres af modtagne betalinger vedrgrende indteegter i
de efterfglgende regnskabsar.
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Pengestramsopgarelsen

Pengestramsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme for aret opdelt i drifts- investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydninger i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelser og slutning.

Pengestremme fra driftsaktiviteten opgares som arets resultat reguleret for sendringer i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser

Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra kab og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anleegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geeldsforpligtelser.

Likvide midler bestar af likvide beholdninger, kontant kassebeholdning samt indestaende i banker.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
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  2024-06-03 08:00:31 UTC   Yasin Kayhan            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Claus Dalager"                                          
  2024-06-03 08:00:31 UTC   Yasin Kayhan            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Benedikte Kiær"                                         
  2024-06-03 08:00:31 UTC   Yasin Kayhan            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Morten Slotved"                                         
  2024-06-03 08:00:31 UTC   Yasin Kayhan            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Thomas Lykke Pedersen"                                  
  2024-06-03 08:00:31 UTC   Yasin Kayhan            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Ann Sofie Orth"                                         
  2024-06-03 08:00:31 UTC   Yasin Kayhan            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Karsten Längerich"                                      
  2024-06-03 08:08:10 UTC   Yasin Kayhan            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jette Miller" at "jmi@norfors.dk"                    
  2024-06-03 08:08:10 UTC   Yasin Kayhan            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Annemette Geertinger" at "ag@norfors.dk"             
  2024-06-03 08:08:10 UTC   Yasin Kayhan            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Benedikte Kiær" at "bki11@helsingor.dk"              
  2024-06-03 08:08:10 UTC   Yasin Kayhan            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Morten Slotved" at "msl@horsholm.dk"                 
  2024-06-03 08:08:10 UTC   Yasin Kayhan            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Thomas Lykke Pedersen" at "tlpe@fredensborg.dk"      
  2024-06-03 08:08:11 UTC   Yasin Kayhan            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Ann Sofie Orth" at "annsofie@rudersdal.dk"           
  2024-06-03 08:08:11 UTC   Yasin Kayhan            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Karsten Längerich" at "karl@alleroed.dk"             
  2024-06-03 08:34:11 UTC   Thomas Lykke Pedersen   185.56.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                     
  2024-06-03 08:34:18 UTC   Penneo system           185.56.xxx.xxx    The document was viewed                                                                   
  2024-06-03 08:35:17 UTC   Thomas Lykke Pedersen   185.56.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                     
  2024-06-03 08:35:18 UTC   Penneo system           185.56.xxx.xxx    The document was viewed                                                                   
  2024-06-03 08:35:32 UTC   Thomas Lykke Pedersen   185.56.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                    
  2024-06-03 08:55:51 UTC   Morten Slotved          195.249.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                     
  2024-06-03 08:56:19 UTC   Penneo system           195.249.xxx.xxx   The document was viewed                                                                   
  2024-06-03 08:57:33 UTC   Morten Slotved          195.249.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                     
  2024-06-03 08:57:34 UTC   Penneo system           195.249.xxx.xxx   The document was viewed                                                                   
  2024-06-03 08:57:56 UTC   Morten Slotved          195.249.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                  
  2024-06-03 11:33:40 UTC   Karsten Längerich       104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                        
  2024-06-03 12:41:21 UTC   Yasin Kayhan            83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                   
  2024-06-03 12:53:18 UTC   Karsten Längerich       45.65.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                        
  2024-06-03 12:53:18 UTC   Karsten Längerich       45.65.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                        
  2024-06-03 12:53:33 UTC   Karsten Längerich       45.65.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                     
  2024-06-03 12:53:36 UTC   Penneo system           45.65.xxx.xxx     The document was viewed                                                                   
  2024-06-03 12:53:51 UTC   Karsten Längerich       45.65.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                     
  2024-06-03 12:53:57 UTC   Penneo system           45.65.xxx.xxx     The document was viewed                                                                   
  2024-06-03 12:54:26 UTC   Karsten Längerich       45.65.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                     
  2024-06-03 12:54:28 UTC   Penneo system           45.65.xxx.xxx     The document was viewed                                                                   
  2024-06-03 12:54:35 UTC   Karsten Längerich       45.65.xxx.xxx     The signer signed the document as Næstformand, Næstformand                                
  2024-06-04 19:14:15 UTC   Benedikte Kiær          185.81.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                        
  2024-06-04 19:14:15 UTC   Benedikte Kiær          185.81.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                        
  2024-06-04 19:14:21 UTC   Benedikte Kiær          185.81.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                     
  2024-06-04 19:14:21 UTC   Benedikte Kiær          185.81.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                     
  2024-06-04 19:14:34 UTC   Penneo system           185.81.xxx.xxx    The document was viewed                                                                   
  2024-06-04 19:15:53 UTC   Benedikte Kiær          185.81.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                     
  2024-06-04 19:15:55 UTC   Penneo system           185.81.xxx.xxx    The document was viewed                                                                   
  2024-06-04 19:16:09 UTC   Benedikte Kiær          185.81.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                    
  2024-06-05 09:18:16 UTC   Penneo system           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jette Miller" at "jmi@norfors.dk"           
  2024-06-05 09:18:16 UTC   Penneo system           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Annemette Geertinger" at "ag@norfors.dk"    
  2024-06-05 09:18:17 UTC   Penneo system           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ann Sofie Orth" at "annsofie@rudersdal.dk"  
  2024-06-05 12:52:55 UTC   Jette Miller            87.63.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                     
  2024-06-05 12:53:58 UTC   Penneo system           87.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                   
  2024-06-05 12:54:32 UTC   Jette Miller            87.63.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                     
  2024-06-05 12:54:35 UTC   Penneo system           87.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                   
  2024-06-05 12:54:47 UTC   Jette Miller            87.63.xxx.xxx     The signer signed the document as adm. direktør, adm. direktør                            
  2024-06-06 07:35:20 UTC   Annemette Geertinger    77.241.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                        
  2024-06-07 07:35:30 UTC   Yasin Kayhan            83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                   
  2024-06-07 09:27:15 UTC   Penneo system           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Annemette Geertinger" at "ag@norfors.dk"    
  2024-06-07 09:27:15 UTC   Penneo system           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ann Sofie Orth" at "annsofie@rudersdal.dk"  
  2024-06-09 09:54:35 UTC   Penneo system           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Annemette Geertinger" at "ag@norfors.dk"    
  2024-06-09 09:55:06 UTC   Penneo system           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ann Sofie Orth" at "annsofie@rudersdal.dk"  
  2024-06-09 18:37:40 UTC   Ann Sofie Orth          104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                        
  2024-06-09 18:37:44 UTC   Ann Sofie Orth          93.164.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                     
  2024-06-09 18:37:54 UTC   Penneo system           93.164.xxx.xxx    The document was viewed                                                                   
  2024-06-09 18:38:42 UTC   Ann Sofie Orth          93.164.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                     
  2024-06-09 18:38:44 UTC   Penneo system           93.164.xxx.xxx    The document was viewed                                                                   
  2024-06-09 18:38:54 UTC   Ann Sofie Orth          93.164.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                    
  2024-06-10 04:48:17 UTC   Yasin Kayhan            83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                   
  2024-06-10 05:43:13 UTC   Annemette Geertinger    93.165.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                     
  2024-06-10 05:58:59 UTC   Penneo system           93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                   
  2024-06-10 12:56:01 UTC   Penneo system           93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                   
  2024-06-11 09:55:27 UTC   Penneo system           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Annemette Geertinger" at "ag@norfors.dk"    
  2024-06-13 09:56:17 UTC   Penneo system           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Annemette Geertinger" at "ag@norfors.dk"    
  2024-06-14 07:00:53 UTC   Annemette Geertinger    93.165.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                     
  2024-06-14 07:00:55 UTC   Penneo system           93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                   
  2024-06-14 07:01:14 UTC   Annemette Geertinger    93.165.xxx.xxx    The signer signed the document as direktionsmedlem                                        
  2024-06-14 07:01:15 UTC   Yasin Kayhan            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Thomas Riis" at "thomas.riis@pwc.com"                
  2024-06-14 07:01:15 UTC   Yasin Kayhan            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Claus Dalager" at "claus.dalager@pwc.com"            
  2024-06-14 07:01:31 UTC   Thomas Riis             66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                        
  2024-06-14 07:04:30 UTC   Claus Dalager           142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                        
  2024-06-14 07:04:35 UTC   Claus Dalager           208.127.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                     
  2024-06-14 07:04:41 UTC   Penneo system           208.127.xxx.xxx   The document was viewed                                                                   
  2024-06-14 07:09:41 UTC   Claus Dalager           208.127.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                     
  2024-06-14 07:09:42 UTC   Penneo system           208.127.xxx.xxx   The document was viewed                                                                   
  2024-06-14 07:10:06 UTC   Claus Dalager           208.127.xxx.xxx   The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor      
  2024-06-14 08:22:25 UTC   Yasin Kayhan            83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                   
  2024-06-14 12:22:21 UTC   Thomas Riis             142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                        
  2024-06-14 12:22:25 UTC   Thomas Riis             208.127.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                     
  2024-06-14 12:22:44 UTC   Penneo system           208.127.xxx.xxx   The document was viewed                                                                   
  2024-06-14 12:23:31 UTC   Thomas Riis             208.127.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                     
  2024-06-14 12:23:32 UTC   Penneo system           208.127.xxx.xxx   The document was viewed                                                                   
  2024-06-14 12:23:38 UTC   Penneo system           208.127.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                
  2024-06-14 12:23:38 UTC   Thomas Riis             208.127.xxx.xxx   The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor      
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