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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt Arsrapport for regnskabsaret 1. januar-
31. december 2022 for I/S Norfors.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af

selskabets aktiviteter og pengestramme for 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for
de forhold, som beretningen omhandler.

Hgrsholm, den 25. april 2023

Direktion
%c’ﬁ’ﬁc Willer
Jette Miller
Direktgr
Bestyrelse
Mosten Slotved Karsten Léngerich
Morten Slotved Karsten Langerich
Formand Naestformand
Themas Lobbe Pedersen Benedihte Kicete A o Onth.
Thomas Lykke Pedersen Benedikte Kizer Ann Sofie Orth



DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til interessenterne i I/S Norfors

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

I/S Norfors’ arsregnskab for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 omfatter resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse, pengestramsopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.

Samlet refereret til som "regnskabet”.

Vi udferte vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision (ISA) og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, i det revisionen udferes pa grundlag af kravene i
bekendtggrelse om kommuners budget- og regnskabsvaesen, revision m.v. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vi er uathaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i overensstemmelse med disse krav og IESBA Code.

Vi har fastlagt, at der ikke er centrale forhold ved revisionen at kommunikere i vores revisionspategning.

I/S Norfors har udover sammenligningstal i resultatopgerelsen for regnskabsaret 2022 medtaget det af bestyrelsen
godkendte resultatbudget for 2022. Disse budgettal har ikke vaeret underlagt revision.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.



Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et regnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for naedvendig for at
udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om
forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et
hgojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med ISA og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, i det revisionen udferes pa
grundlag af kravene i bekendtggrelse om kommuners budget- og regnskabsvaesen, der altid vil afdeckke vaesentlig
fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske
beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med ISA og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark samt
standarderne for offentlig revision, i det revisionen udferes pa grundlag af kravene i bekendtggrelse om kommuners
budget- og regnskabsvasen, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt opnér revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte ssmmensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af
intern kontrol.

e  Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore opmarksom pa oplysninger
herom i regnskabet eller, hvis sdidanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspétegning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

e  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt
om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sidan méade, at der gives et
retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.



Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende uafthaengighed,
og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan taenkes at pavirke vores uatheengighed og,
hvor dette er relevant, anvendte sikkerhedsforanstaltninger eller handlinger foretaget for at eliminere trusler.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den gverste ledelse, fastslér vi, hvilke forhold der var mest
betydelige ved revisionen af arsregnskabet for den aktuelle periode og dermed er centrale forhold ved revisionen. Vi
beskriver disse forhold i vores revisionspategning, medmindre lov eller gvrig regulering udelukker, at forholdet
offentliggares.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat til bestyrelsen.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfert forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i bekendtgerelse om
kommunal og regional revision.

Vi blev af bestyrelsen forste gang antaget som revisor for selskabet geeldende fra den 1. januar 2019 for regnskabséret 2019
og har varetaget revisionen i en samlet opgaveperiode pa 4 ar frem til og med regnskabsaret 2022.

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig
for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af
regnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understotter
sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. I vores juridisk-
kritiske revision efterprover vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersogte dispositioner, der er
omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre
forskrifter samt indgaede aftaler og seedvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision

vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understotter skyldige
gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af regnskabet.

Hvis vi pd grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemerkninger, skal vi
rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Hellerup, 25. april 2023
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 1231

Claus Dalager Thomas Riis
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne26745 mne32174



SELSKABSOPLYSNINGER

I/S Norfors er et faelleskommunalt interessentskab etableret i medfgr af reglerne i
lov om kommunernes styrelse § 60.

Interessenterne er Allergd, Fredensborg, Helsinggr, Hgrsholm og Rudersdal
Kommuner.

Ifglge selskabets vedteegter er interessentskabets hjemsted Hgrsholm Kommune.
Selskabets adresse er: I/S Norfors

Savsvinget 2

2970 Hgrsholm

TIf. 45 16 05 00

norfors@norfors.dk

www.norfors.dk

EAN-nr. 5798008383656

CVR-nr. 14748539

Selskabets aktiviteter foregdr pa fglgende adresser:

Ussergdveerket, Kaervej 1, 2970 Hgrsholm, P-nr. 1.003.861.117

Genbrugsgarden, Hgrsholmvej 43, 3490 Kvistgdrd, P-nr. 1.003.277.633

Allergd Genbrugsplads, Nordkranvej 10, 3450 Lynge, P-nr. 1.008.756.097
Genbrugspladsen Fredensborg, Hgjvangen 25 A, 3480 Fredensborg, P-nr. 1.008.672.195
Genbrugspladsen Humlebaek, Bakkegdrdsvej 404 B, 3050 Humlebaek, P-nr. 1.008.956.800
Genbrugspladsen Vandtdrnsvej, Vandtarnsvej 2, 2980 Kokkedal, P-nr. 1.010.719.956
Genbrugspladsen Blokken, Blokken 60, 3460 Birkergd, P-nr. 1.014.595.089
Containerhaven, Rundforbivej 174, 2850 Naerum, P-nr. 1.010.719.964

Niva Fjernvarmecentral, Niva Center, 2990 Niva

Opnaesgard Varmecentral, Opnaesgard, 2970 Hgrsholm

Kraftvarmevearket SCION DTU, Dr. Neergaards Vej 19, 2970 Hgrsholm

Kraftvarmeveaerket Svaneparken, Biskop Svanes Vej 71, 3460 Birkergd


mailto:norfors@norfors.dk
http://www.norfors.dk/

Hammerbakken Fjernvarmecentral, Hammerbakken 10, 3460 Birkergd
Pumpestation Langebjerg, Langebjerg, 2850 Neerum
Asmindergdhave Fjernvarmecentral, Asmindergdhave, 3480 Fredensborg

Norfors Besggscenter, Keervej 9-11, 2970 Hgrsholm
I/S Norfors blev stiftet ved overenskomst mellem kommunerne i januar 1965.

De geeldende vedtaegter for selskabet fra maj 2015 er godkendt af
Statsforvaltningen Hovedstaden den 23. februar 2008 og den 13. oktober 2015
(navneandring).

Interessentskabets gverste myndighed er bestyrelsen, der er valgt af interessent-
kommunernes byrdd og kommunalbestyrelser.

I 2022 havde bestyrelsen fglgende sammenseetning:

Allergd Borgmester Karsten Langerich (Naestformand)
Fredensborg Borgmester Thomas Lykke Pedersen
Helsinggr Borgmester Benedikte Kizger

Hgrsholm Borgmester Morten Slotved (formand)

Rudersdal Borgmester Ann Sofie Orth
Selskabets formal er:

At planlaegge, etablere og/eller drive alle former for aktiviteter og hertil hgrende
anlaeg inden for affaldsbehandling, herunder genbrug for interessenterne.

At drive fjernvarmevirksomhed.

At planlaegge, etablere og/eller drive andre aktiviteter med tilhgrende anlaeg inden
for miljg- og energisektorerne i tilknytning til ovenstdende aktiviteter efter
bestyrelsens naermere bestemmelse.

At medvirke til et positivt samarbejde interessenterne imellem og med
interessentskabet.

Selskabet ejer og driver Ussergdvaerket, der er et affalds- og biomassefyret
kraftvarmeveaerk, to gasfyrede kraftvarmeanlaeg, otte gasfyrede varmecentraler og
fire pumpestationer.

Fjernvarme afsaettes gennem afdelingerne Norfors Fjernvarme, Niva Fjernvarme og
Fredensborg Fjernvarme samt ved leveringsaftaler med henholdsvis Helsinggr
Kraftvarmevaerk A/S og Holte Fjernvarme a.m.b.a. Selskabet forestar desuden
driften af Holte Fjernvarme og AK Fjernvarme i Allergd Kommune.



I/S Norfors er medejer af Helsingar Kraftvarmevaerk A/S.

Driftsaktiviteterne omfatter desuden seks genbrugspladser samt en genbrugsgard.
I/S Norfors forestar desuden indsamling og bortskaffelse af farligt affald, der
foregdr ved selskabsdeltagelse i I/S ALFA Specialaffald.

Endelig har selskabet en raekke andre service- og planlaagningsopgaver for interes-
senterne inden for miljgomradet, blandt andet indsamling og bortskaffelse af klinisk
risikoaffald, destruktion af fortroligt affald, bortskaffelse af batterier, afseetning af
genbrugsmaterialer, udarbejdelse af prognoser og statistikker m.v.

Slaggegenanvendelse og restprodukthdndtering varetages gennem selskabs-
deltagelse i AFATEK A/S og Dansk RestproduktHandtering A.m.b.a.

Norfors er medlem af interesseorganisationerne Dansk Affaldsforening og Dansk
Fjernvarme samt brancheforeningerne DAKOFA - Dansk Kompetencecenter for
Affald og Ressourcer og ISWA - International Solid Waste Association.



5 ARS HOVEDTAL

2022 2021 2020 2019 2018

mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Nettoomsaetning 476 436 359 363 355
Omkostninger 441 399 355 341 339
Resultat fgr finansiering 35 38 5 23 16
Finansiering netto -21 -25 -26 -28 -31
ARrets resultat 14 13 -21 -5 -15
Nggletal
Balancesum 1.343 1.382 1.394 1.438 1.476
Geeld og hensattelser 1.272 1.325 1.350 1.468 1.473
Egenkapital 71 57 44 -29 4
Anlaegsinvesteringer 42 22 88 31 100
Indextal (2018 = 100)
Nettoomsaetning 134 123 101 102 100
Omkostninger 130 118 105 101 100
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LEDELSESBERETNING

I Regeringens "Danmark kan mere ” fra april 2022 lover Regeringen, at alle
danskere inden arets udgang kan fa besked, om de kan fa fjernvarme. Dette har
veeret en medvirkende 3rsag til, at 2022 blev et travlt &r for Norfors. Norfors
udarbejdede i starten af dret en omfattende udrulningsplan for fjernvarme.

Udrulningsplanen identificerer omrader, som kan konverteres til fiernvarme.
Potentialet er stort. De nuvaerende fjernvarmeomrader kan udvides med op til
150 % med en tilsvarende etablering af produktionskapacitet for grgn fjernvarme.

Det er en helt afggrende forudsaetning for, at udvidelse af fjernvarmen kan
realiseres, at der findes lokationer til opsaetning af produktionskapacitet.

Klimaaftalen fra 2020 bliver i 2022 under overskriften “en staerk genanvendelses-
sektor” udmgntet i en raekke politiske tiltag. Med “"Lov om andring af lov om
miljgbeskyttelse og lov om Forsyningstilsynet” af 21. juni 2022 seettes der nye
rammer for kommunal behandling af affald, egnet til materialeudnyttelse,
indsamling af erhvervsaffald, genbrug p& genbrugspladser og skaerpet gkonomisk
tilsyn. Desuden saettes en frist for kommunernes indsamling af tekstilaffald fra
borgere.

I august 2022 vedtager et bredt udsnit af Folketingets partier desuden “Klimaplan
for en grgn affaldssektor og cirkulaer gkonomi”, "Selskabsggrelse af kommunernes
levering af affaldsydelser” og “Udvidet producentansvar for emballager”.

Aftalerne indebeerer, at der i de kommende &r vil ske store andringer i den made,
som affaldsomrddet er organiseret pd i dag, og Norfors fglger udviklingen taet.

Energimarkederne blev i lgbet af 2022 mere og mere ustabile med stigende priser
til folge, specielt i drets fgrste maneder. For Norfors betyder de stigende
energipriser bade stgrre indtaegter og stgrre omkostninger, men overordnet er
usikkerheden gget, og det er vanskeligt at vurdere, hvor priserne ender pa leengere
sigt.

Maengden af tilfgrt affald til genbrugspladserne blev det laveste i mange ar, og man
skal tilbage til 2014 for at finde et 8r med s lave affaldsmaengder. Dette viser det
skifte, der har veeret i forbrugermgnstret i 2022, hvor en hgj inflation og hgje
energipriser har lagt en deemper pa affaldsdannelsen.

Ussergdveerket

I 2022 blev der i alt breendt 149.239 ton affald og biomasse pa
kraftvarmevaerket.

De samlede breendte maengder de seneste 5 &r er vist i falgende figur:
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Affald og biomasse braendt pé kraftvarmevaerket

tons
160.000
—————————————————————————————————————————— Nominel
Kapacitet
140.000
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100.000
80.000
60.000
40.000
20.000
0 - T T T T
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Energien fra affaldsforbraending nyttigggres til fjernvarme og elproduktion.

Kraftvarmeveerket har fra udgangen af 2016 to ovnlinjer, der begge har en
nominel kapacitet pa 10 ton affald pr. time, og en samlet produktionskapacitet
p3 52 MW varme og 15,2 MW elektricitet.
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Veerkets kvartalsvise varme- og elproduktion i 2019-2022 er vist i figuren nedenfor
sammen med den braendte maengde affald og biomasse:

Braendt og produceret pa kaervej
120.000

100.000
80.000
60.000

. \/M

20.000

MWh og ton per kvartal

1kt 2021 2. kvt 2021 3.kvt 2021 4. kvt 2021 1.kt 2022 2.kt 2022 3.kwvt 2022 4. kvt 2022

Elproduktion (MWh) w Braendt i alt (ton) wm/armeproduktion (MWh)

Arstidsvariationerne i varmeafsaetningen er en udfordring for affaldsfyrede energi-
anlaeg, da de tilfgrte affaldsmaengder fra oplandet i langt mindre grad varierer over
aret.

Varmeafsaetningen fra Ussergdvaerket er dog blevet mere jeevn de seneste ar,
blandt andet efter at der er indgdet reviderede leveringsaftaler med Holte Fjern-
varme og Helsinggr Kraftvarmeveerk.

Ved forbraendingen blev der i 2022 frembragt en slaggemaengde pa 36.047 ton,
svarende til en slaggeprocent pa 24 %. Slaggen sendes til nyttigggrelse hos
AFATEK, hvor Norfors er medejer sammen med andre forbraendingsanlaeg. Jern og
metaller i slaggen sorteres fra til genanvendelse og slaggegruset anvendes som
bzerelag i veje, pladser og andre anlaegsprojekter.

Slagger og rg@ggasrensningsprodukter ton pr. ar

160.000
140.000 —_\—-—-’\/
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e Braendtialt (ton) — esSlagger Reggasrensningsprodukt
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Rensning af rggen frembragte i 2022 i alt ca. 4.700 ton rgggasrensningsrest-
produkter. Restprodukterne sendes til Norge eller Tyskland af Dansk Restprodukt
Handtering A.m.b.a., hvor Norfors er andelshaver sammen med andre danske
forbreendingsanlaeg. P38 gen Langgya i Oslofjorden anvendes rgggasrensningsrest-
produkterne til at fylde gens store kratere fra tidligere kalkudvinding.

Fjernvarme

I/S Norfors ejer og driver Norfors Fjernvarme, Fredensborg Fjernvarme og Niva
Fjernvarme. Norfors driver derudover AK Fjernvarme, der omfatter to fjernvarme-
systemer: Lillerad @st Varmevark og Engholm Varmeveerk for Allergd Kommune.
Endelig varetager Norfors den daglige drift og administration af andelsselskabet
Holte Fjernvarme a.m.b.a., som har egen bestyrelse.

Lastfordelingen mellem de enkelte produktionsenheder foretages i Norfors dggn-
bemandede kontrolrum pa Ussergdvaerket.

Fjernvarmeproduktionen i Norfors samlede forsyningsomrader foregar primaert pa
Ussergdvaerket i Hgrsholm, dog produceres fjernvarmen til Fredensborg Fjernvarme
og de to fjernvarmesystemer i Allergd lokalt. Spids- og reservelastkapacitet er
placeret rundt om i forsyningsomraderne.

Der i 2022 solgt ca. 216 GWh i Norfors og Niva Fjernvarme mod de budgetterede

ca. 231 GWh, hvilket er 7 % under budget. I Fredensborg Fjernvarme, Asmindergd-
have er der i samme periode solgt 0,39 GWh mod budgetteret 0,46 GWh, hvilket er
en afvigelse pd 18 %. Afvigelserne er delvist fordrsaget af varmere klima men ogsa
af sendret adfeerd hos kunderne som reaktion pd de meget hgje energipriser i 2022.

Udrulning af Fjernvarme

Norfors plan for udrulning af fjernvarme for Allergd Fjernvarme, Fredensborg
Fjernvarme, Holte Fjernvarme, Nivd Fjernvarme og Norfors Fjernvarme blev
udarbejdet og offentliggjort i 2022.

Udrulningsplanen er en kortlaegning af, hvor det - baseret pa ultimo 2021
forudsaetninger - vil veere hensigtsmaessigt at udbygge de eksisterende
forsyningsomrader frem til 2028, som forudsat af regeringen i “Danmark kan mere
|
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NORFORS

NORFORS UDRULNING AF FIERNVARME FOR
ALLERGD FIERNVAMRE, FREDENSBORG
FIERNVARME, HOLTE FIERNVARME, NIVA
FJERNVARME OG NORFORS FJERNVARME

Udrulningsplanen identificerer alle de omrader, hvor konvertering til fiernvarme -
med de givne forudsaetninger - kan gennemfgres. Det potentiale, der er
identificeret i rapporten, er stort. Der er identificeret et udvidelsespotentiale
svarende til en udvidelse af de nuveerende fjernvarmeomrader med 150 % med en
tilsvarende etablering af produktionskapacitet for grgn fjernvarme.

Udrulningen omfatter udarbejdelse af projektforslag, myndighedsbehandling, udbud
og kontrahering samt det fysiske arbejde med at etablere produktionsenheder,
distributionsnet og kundetilslutninger.

En helt afggrende forudsaetning for, at udvidelse af fjernvarmen kan realiseres, er,
at der findes lokationer til opsaetning af produktionskapacitet.

Produktionskapacitet

For at gennemfgre udrulningskapaciteten skal der etableres godt 100 MW ny
fjernvarmeproduktionskapacitet.

I udrulningsplanen er der foresldet 50 placeringer til ny produktionskapacitet, som
der efterfglgende har vaeret en teet dialog med hver af kommunerne om.

Ovennzevnte placeringer er efterfglgende blevet gransket, og enkelte er faldet bort
mens enkelte nye placeringer er kommet til.

P& nuveerende tidspunkt er der projekter for etablering af to varmepumpebaserede
produktionsanlaeg i Rudersdal Kommune og et varmepumpebaseret anlag i
Fredensborg Kommune, derudover teet dialog med kommunerne om en raekke
yderligere placeringer.

Samtidig hermed undersgges mulighederne for at udvide produktionskapaciteten pa
Ussergdveaerket.
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Affald, miljg og ressourcer

Aftalen om klimaplan for en grgn affaldssektor af 16. juni 2020 (“Klimaplanen”)
laegger op til en ny organisering af hele affaldssektoren, og i august 2022 blev der
blandt en bred vifte af folketingets partier indgaet nye politiske aftaler, der
italeseetter dette:

e Selskabsggrelse af kommunernes levering af affaldsydelser
Kommunernes driftsopgaver pa affaldsomradet skal selskabsggres.

e Udvidet producentansvar for emballager
Udvidet producentansvar ggr producenter ansvarlige for affaldsfasen i deres
produkters liv. Aftalen hviler pd EU’s malsaetninger for reel genanvendelse af
emballage.

e  Frist for indsamling af tekstilaffald
Kommunerne skal indsamle tekstiler inden 1. juli 2023. Miljgstyrelsen
udarbejder vejledning om sortering og national informationskampagne

e  Styrket affaldstilsyn og streamlinet praksis

o Dele af affaldstilsyn fjernes fra kommuner til Miljgstyrelsen fra 2025
Miljgstyrelsen overtager hele ansvaret for klassificering af affald fra 2025
Tilsyn med import/eksport af affald skal gges fra 2025
Forbraendingsanlaeg skal afvise laes med genanvendeligt affald fra 2025
Affaldstilsyn skal fuldt gebyrfinansieres

O O O O

¢ Robust regulering af affaldsgebyret

o Kommunernes affaldsgebyrer skal vaere transparente

o Der udarbejdes nationale udbudsskabeloner for affaldshandtering og
indsamling skal benyttes fra 2025

o Forsyningstilsynet fastsaetter prisloft for de kommunale affaldsgebyrer fra
2025. Prisloftet skal omfatte alle kommunale udgifter, der finansieres over
affaldsgebyret

o Det undersgges om deponering skal indgd

Ovennaevnte aftaler skal forhandles endeligt pd plads og omsaettes i konkret
lovtekst.

Affaldsplan

I Igbet af 2022 har kommunerne arbejdet pd den kommende affaldsplan. Rambgl!
er blevet hyret til at bistd kommunerne med proces med borgerinddragelse,
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Madaffald

Kommunerne har i starten af 2022 pabegyndt udrulning af dobbeltbeholdere til
indsamling af mad- og restaffald. Madaffaldet omlastes pa et anlaeg i Kebenhavns
Nordhavn, indtil Norfors har etableret egne omlastefaciliteter pa Ussergdveerket.

Mad- og drikkekartoner

Ordning for mad- og drikkekartoner er igangsat primo 2022, idet fraktionen kan
afleveres i samme rum/beholder som plastaffaldet. Samtidig er den samme
blandingsfraktion indfgrt pa genbrugspladserne.

Farligt affald

Ifglge affaldsbekendtggrelsen skal kommunerne husstandsindsamle farligt affald.
Norfros har i flere &r stdet for en ordning for etageboliger (Vicevaertordningen),
men ogsa en-familieboliger skal nu omfattes.

Alfa Specialaffald har i 2021 indledt samarbejde med Norfors og kommunerne om
en ordning for husstandsindsamling af “rgde kasser” med farligt affald. Alfa
Specialaffald har i 2022 forestdet EU-udbud af indkgb af de rede kasser. Et udbud,
som Norfors har bistdet med rent udbudsteknisk.
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Genbrugsgadrden

I 2022 er der modtaget 24.824 ton affald, som er kontrolleret, sorteret eller
karteret og en del heraf frafgrt igen, hvilket kan illustreres pa folgende made:

Frafgrt affald til
genanvendelse,
forbreending, deponering,
samt forurenet jord til
behandling og
deponering: 14.496 ton

Tilfgrt affald til
omlastning mv.

og jord til kartering
22.022 ton

Jord til
reetablering mv.

10.690 ton*

*P§ pladsen er der altid igangveerende jord til kartering, s8 der kan veere noget lagerforskydning m.v.

I 2022 er der modtaget 22.022 ton affald og jord, som er kontrolleret, sorteret,
karteret (og den stgrste del heraf frafgrt igen), hvilket kan illustreres pa folgende

made:

e Diverse affald og fraktioner (bl.a. som trae, plast, daek) 4.881 ton
e Forbraendingsegnet affald 8.343 ton
e Jord til kartering 8.798 ton

24.824 ton

Derudover er der siden 1989 er der modtaget og omlastet farligt affald pa
Genbrugsgardens modtagefacilitet for olie- og kemikalieaffald.

Miljgstyrelsen behandler fortsat Norfors ansggning om en Genbrugshal.

Miljoledelse

Hvert ar gennemfgres eksterne audits i miljgledelsessystemet for at se, hvorvidt
Norfors lever op til standarden ISO 14.001.
I 2022 var dette en arlig opfglgning, der blev gennemfgrt uden afvigelser.
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Genbrugspladser

Aret 2022 har vaeret praeget af markant lavere maengder og faerre besggende i forhold til
tidligere ar, og man skal tilbage til 2014 for at kunne finde sammenlignelige maengder.

Som det fremgar af figuren nedenfor, faldt besggstallet ogsa i forhold til 2021, men der er dog
fortsat over 1 million besggende (kgretgjer).

Besdg BN Besgg (antal) Ton affald
et A\ ffald (ton)

95.000

1.200.000
90.000

1.100.000
85.000

1.000.000
900.000 80.000
800.000 75.000
700.000 70.000
600.000 65.000
500.000 60.000

2018 2019 2020 2021 2022

Nedenfor vises, hvordan affaldet fra genbrugspladserne blev behandlet i 2022:

m Genanvendelse

= Energiudnyttelse
Specialbehandling

m Deponering

4%

Der er i 2022 etableret forsgg med udsortering af spanpladetrae pa to genbrugspladser.
Forspget forlgb sa positivt, at fraktionen indfgres pa alle genbrugspladser. Der er derudover
indfgrt en ny affaldsfraktion i form af tonerpatroner til genanvendelse.



SELSKABETS FORVENTEDE UDVIKLING

Folketinget har i Klimaloven fra 2020 fastlagt et mal om nedbringelse af udled-
ningen af klimagasser med 70 % i 2030 forhold til 1990. I tilknytning til loven er
der udarbejdet en raekke klimahandlingsplaner, som skal vaere med til at realisere
den ambitigse malsaetning. For Norfors er de vaesentligste aftaler “Klimaaftale for
energi og industri mv. 2020” og “Klimaplan for en grgn affaldssektor og cirkulaer
gkonomi”, begge fra juni 2020.

M3let om nedbringelse af klimagasserne og de tilhgrende handlingsplaner vil fa
betydning for Norfors i de kommende ar, idet specielt energiomradet star for en
stor del af CO2-udledningerne, og affaldsomrddet for en reekke andre klimagasser,
saerligt metan fra affaldsdeponering.

Fjernvarmen forventes at spille en rolle i den grgnne omstilling, idet fjernvarmen er
en effektiv varmeforsyning i teettere befolkede omrader til fortraengning af
individuelle gas- og oliefyr. Samtidig har fjernvarmen den fordel, at mange
forskellige energikilder som varmepumper, solvarme, geotermi, overskudsvarme,
biogas m.v. kan bringes i anvendelse, eventuelt i kombination med varmelagre til
udjeevning af produktion og forbrug.

I Norfors er udviklingen i gang bade rent praktisk med nye tilslutninger, og med
nye projekter i omrader, hvor der ikke tidligere har veeret fjernvarme.

I Holte Fjernvarme og Norfors Fjernvarme p%g%r fortaetningskampagner, hvor
kommende forbrugere i eksisterende forsyningsomrader tilbydes tilslutning pa
attraktive vilkar for at udnytte de eksisterende ledninger. I AK Fjernvarme i Allergd
arbejdes med et stgrre projekt, som skal udbrede fjernvarmen til stgrre dele af
kommunen og binde de to eksisterende varmecentraler sammen. Projektet er
baseret pa etablering af en stor varmepumpe pa det nzerliggende renseanlzag, og
en tilsvarende projektudformning arbejdes der med i Fredensborg Fjernvarme for at
udbrede fjernvarmen til en stgrre del af Fredensborg by.

Den grgnne omstilling vil vaere central for Norfors udvikling, og det ma ogsa
forventes, at der regionalt i Hovedstadsomradet vil ske en fortsat udbygning af
samarbejdet og en gget integration af energisystemerne.

P& affalds- og genanvendelsesomrddet arbejdes med Supergenbrugspladser, Stort
Genbrug, Miljgsbokse og Madaffaldssortering, og yderligere initiativer ma forventes
for at opna den baeredygtighed i affaldshéndteringen, som den cirkulzere gkonomi
fordrer.
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Aktuelt afventes de sidste godkendelser, s& spaden kan stikkes i jorden til en ny
Genbrugshal p@ Genbrugsgarden, som skal hgjne genanvendelsen af de kildeind-
samlede genbrugsmaterialer. P& Genbrugsgarden omlastes de indsamlede
materialer og afsaettes i stgrre vognlaes til internationale aftagere, hvorved veerdien
@ges og transporten minimeres.

Fremtidens lgsninger kraever innovation og investering. Norfors samarbejder med

en raekke private og offentlige aktgrer for at finde Igsninger og bidrage til
udviklingen af energi- og miljgomradet.
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ARETS RESULTAT

Regnskabet for hele I/S Norfors viser et overskud pa 14,4 mio. kr. mod et budget-
teret overskud pa 6,6 mio. kr. Forskellen pa 7,8 mio. kr. skyldes hovedsageligt
konsekvenserne af de voldsomt stigende energipriser pd sdvel indtaegtssiden som
pa omkostningssiden.

Der har sadledes veeret solgt el for 103,1 mio. kr. mod budgetteret 33,0 mio. kr.,
ligesom der har vaeret en meromkostning pa gas-, vand- og el-forbrug p& samlet
49,3 mio. kr. Energikrisen har desuden pavirket forbrugernes adfzerd pa
fjernvarmeforbruget, hvor der er omsat for 18,5 mio. kr. mindre end budgetteret.

Den grgnne omstilling og fokus pa udledning af CO2 har medfgrt markante
omkostninger til afgifter p& samlet 63,1 mio. kr., en stigning pd 9,7 mio. kr.

De resterende omkostninger som ikke har veeret pavirket af energipriserne, har alle
veeret holdt pd det budgetterede niveau eller under.

Resultatet for aret bliver sdledes en samlet overdaekning pa 14,4 mio. kr.
Norfors Fjernvarme

Der er solgt varme for 12,1 mio. kr. mindre end budgetteret, idet der har vaeret
feerre graddage. For 2022 blev der budgetteret med 2.645 graddage, men aret
endte pd 2.548 graddage, som er en del varmere end et "normalar” med 3.112
graddage. Der ses samtidig en andret adfaerd hos forbrugerne, som udviser en

tendens til at spare mere pa varmen.

De meget hgje gaspriser har betydet en meromkostning pa kgb af energi pa 26,2
mio. kr. i forhold til budgettet, og de samlede faste omkostninger inklusive afskriv-
ninger og renter har veeret 1,9 mio. kr. hgjere end budget. Resultatet for dret bliver
derfor en underdaekning pa 14,7 mio. kr.

Nivd Fjernvarme

Aktivitetsniveauet har veeret stabilt i forhold til budgettet, dog har det varme vejr
betydet en lavere omsaetning pa 0,9 mio. kr. Da der samtidig har vaeret feerre
omkostninger til varmekgb pa 2,0 mio. kr. og faste omkostninger m.v. pa 1,3 mio.
kr., betyder det, at resultatet bliver en overdaekning pa 2,8 mio. kr., eller 2,3 mio.
kr. hgjere end budgetteret.

Fredensborg Fjernvarme

Fjernvarmeomradet i Fredensborg forsynes udelukkende af varme produceret pa
gas og er derfor pavirket af de hgje gaspriser i Igbet af aret.
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Resultatet blev som fglge deraf en underdsekning pa 0,5 mio. kr.
Norfors Kraftvarme

Ussergdvaerket har solgt varme for 26,7 mio. kr. mindre end budgetteret, som fglge
af flere driftsstop og nedbrud i arets Igb. Der har dog modsat vaeret flere indtaegter
fra behandlingsafgifterne pd 3,1 mio. kr. De hgje elpriser har bidraget til at
indteegterne pa el blev pd 101,5 mio. kr., mere end en tredobling i forhold til
budgettet. Dette resulterer i en samlet omsaetning pa 267,3 mio. kr. eller 47,2 mio.
kr. mere end budgetteret for veerket.

De hgje energipriser og ikke mindst de fortsat stigende afgifter pa affaldsforbraen-
ding, har bevirket en stigning i variable omkostninger p& 13,3 mio. kr.
Omkostninger til udbedring af nedbrud og vedligeholdelse har betydet gvrige faste
omkostninger, afskrivninger m.m. pa@ samlet 145,2 mio. kr.

Resultatet bliver sdledes en overdsekning pa 20,4 mio. kr. for aret.

Norfors Affald

Daekningsbidraget for omradet blev 0,7 mio. kr. mindre end budgetteret, idet der
har veeret flere indtaegter fra behandlingsafgifter, med tilsvarende hgjere omkost-
ninger til affaldsbortskaffelse. De faste omkostninger m.v. blev samlet 0,5 mio. kr.
lavere end budgetteret.

Resultatet blev derfor en overdaekning pa 0,3 mio. kr.

Genbrugspladser

@gede indtzegter fra erhvervsaffald m.m. har betydet, at omsaetningen har veeret
0,5 mio. kr. hgjere end budget. Samtidig har de variable omkostninger til
affaldsbortskaffelse og handtering veeret 7,9 mio. kr. lavere end budgettet, idet
priserne pa positive fraktioner har veaeret gunstige. De faste omkostninger m.v. har
samlet veeret 1,6 mio. kr. lavere end budgetteret.

Resultatet blev derfor samlet en overdaekning pa 7,4 mio. kr.

Genbrugsgarden

Genbrugsgarden har haft mindre affald til behandling og dermed en lavere
omsaetning pa 1,4 mio. kr. under budget. Omkostninger til affaldsbortskaffelse har

dog kun veeret 0,3 mio. kr. mindre end budget.

Vedligeholdelse af maskiner og containere har betydet, at de faste omkostninger
inklusive afskrivhinger m.m. har veeret 0,4 mio. kr. hgjere end budgetteret.
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Resultatet for aret udviser en underdsekning pa 0,8 mio. kr.

Allergd og Holte Fjernvarme

Disse to afdelinger i I/S Norfors regnskab fungerer som mellemregningsafdelinger
for samarbejdet med Allergd Kommune og Holte Fjernvarme a.m.b.a. om drift af de

to net.

Administrationen og Fjernvarmeteknikafdelingen fordeler omkostningerne til de
afdelinger, som de servicerer — herunder Allergd og Holte.

P& sigt skal de to afdelingers regnskaber balancere.
Resultatdisponering

Den del af resultatet, der stammer fra de tre fjernvarmeafdelinger, forbliver i de
respektive afdelinger efter Varmeforsyningslovens hvile-i-sig-selv princip.

Resultatdisponeringen fremgar af note 18.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabslovens bestemmelser
for klasse A-virksomheder.

P& grund af virksomhedens szerlige karakter er der sket tilpasning af skemaerne for
resultatopggrelse og balance i forhold til Arsregnskabslovens skemabestemmelser.

Det er ledelsens opfattelse, at den valgte opstillingsform giver et mere retvisende
billede af virksomhedens aktiver og passiver samt af resultatet af virksomhedens
aktiviteter.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder
indregnes veaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultat-
opggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og
nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske
fordele vil tilflyde virksomheden og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske
fordele vil fraga virksomheden og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males
aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der
indregnes en konstant effektiv rente over Ilgbetiden. Amortiseret kostpris opggres
som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der frem-
kommer inden arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der
eksisterede pa balancedagen.

Omseaetning

Nettoomsaetningen ved salg af varer og ydelser indregnes i resultatopggrelsen,
safremt levering og risikoovergang har fundet sted inden drets udgang, og inde-

holder fakturerede afgifter eksklusiv moms.

Intern omsaetning og omkostninger mellem Norfors Fjernvarme og afdelingerne for
varmeproduktion og affaldsbehandling er elimineret.
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Indtaegter for modtagelse af affald afregnes over for affaldsleverandgrerne ved
affaldsmodtagelsen. Indtaegter, som vedrgrer mellemlagret affald, er indregnet i
balancen som en periodeafgraensningspost.

Ved tilbagefgrsel af affald fra mellemlager til forbraending indteegtsfgres den
forudbetalte forbraendingstakst.

Ved denne periodisering af indtaegterne sikres en tidsmaessig sammenhang mellem
indtaegtsfgrelsen af forbraendingstaksten og udgiftsfgrelsen af omkostninger til
forbreending af affaldet.

Tilslutningsafgifter og stikledningsafgifter for tilslutning af fjernvarmeforsyningerne
indteegtsfgres ved tilslutning af ledningsnettet.

I det omfang, at ledelsen har besluttet at foretage tilbagebetaling af overdaekning
til kunderne, indregnes belgbet som en gaeldsforpligtelse, og regulering medtages
under nettoomsaetning i resultatopggrelsen.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Renter af tilgodehavender og geeld periodiseres pr. statusdagen.

Vaerdiregulering af gvrige finansielle aktiver og forpligtelser indregnes i de
finansielle indtaegter og omkostninger.

Ved opggrelsen af afdelingsresultaterne i note 1-11 beregnes og fordeles forrent-
ning af ikke-afskrevne anlaegsinvesteringer efter Varmeforsyningslovens regler.
Dette indebaerer, at afdelingerne stilles som om alle anlaeg var finansieret fuldt ud
med fremmedkapital.

Immaterielle anlaegsaktiver

Tildelte og erhvervede COz-kvoter, som regnskabsmaessigt behandles som rettig-
heder, males til kostpris ved fgrste indregning. Efter fgrste indregning males CO--
kvoterne til kostpris med fradrag af afskrivninger. Hvis der i forbindelse med
tildelingen ydes et tilskud, udggr kostprisen det faktiske vederlag, som betales for
kvoterne — det vil sige 0 kr., hvis kvoterne tildeles gratis.

Der foretages afskrivning over aktivets brugstid, det vil sige i takt med CO2-
udledningen. Den regnskabsmaessige veaerdi opggres efter FIFO-metoden.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskriv-

ninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Kostprisen for Ovnlinje 5 omfatter tillige nettorenteomkostninger, der er direkte
knyttet til Idneoptagelsen, specielt med henblik pd anskaffelse af denne.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Biler og arbejdsmaskiner: 7 ar
Fjernvarmeforsyningsnet: 15-30 ar
Genbrugspladser: 5-15 ar
Genbrugsgarden: 40 ar
@vrige anlaegsaktiver: 5-15 ar

Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen i den afdeling, som aktiviteten
vedrgrer.

Finansielle anlaegsaktiver
@vrige kapitalandele indregnes til kostpris.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel
veerdi. Vaerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Egenkapital

Selskabets egenkapital bestdr af akkumulerede over- og underskud gennem tiden,
over- og underdaekninger for affalds- og varmeomradet samt dagsvaerdi af sikrings-
instrumenter.

Geaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser indregnes ved I3neoptagelse til det modtagne provenu efter
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder males de
finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi
ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og
den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld males til amortiseret kostpris. For obligationslan svarer amortiseret
kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontaktvaerdi pa Iane-
optagelsestidspunktet. Prioritetsgaeld optaget for 1. januar 2002 males i lighed med
tidligere ar til den nominelle restgaeld.
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Geeld i gvrigt males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel
veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, som opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalings-
dagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner
anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes vaerdireguleringerne
direkte p& egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er
afregnet pa balancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens
opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pad transaktions-
dagen.

Afledte finansielle instrumenter

/Endring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, som er klassificeret som
og opfylder betingelserne for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes i andre
tilgodehavender eller anden gaeld og i egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser,
overfgres belgb, som tidligere er indregnet under egenkapitalen, til kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres
belgb, som er indregnet i egenkapitalen, til resultatopggrelsen i den periode, hvor
det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter opfgrt som forpligtelser udggres af modtagne betalinger
vedrgrende indtaegter i de efterfolgende regnskabsar.

Pengestremsopggrelse
Pengestromsopggrelsen viser selskabets pengestremme for aret opdelt pa drifts-,
investerings- og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets

likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for andring i
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driftskapitalen og ikke kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og
hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver fratrukket kort-
fristede gaeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra k@b og salg af
immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra optagelse og
tilbagebetaling af langfristede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra
selskabsdeltagerne.

Likvide midler bestar af “Likvide beholdninger”.

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabs-
materiale.
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RESULTATOPGORELSE

Resultatoversigt 2021

OMSZATNING

Note 1 - Norfors Fjernvarme
Note 2 - Niva Fjernvarme
Note 3 - Fredensborg Fjernvarme
Note 4 - Norfors Kraftvarme
Note 5 - Norfors Affald

Note 6 - Genbrugspladser
Note 7 - Genbrugsgarden
Note 8 - Allergd Fjernvarme
Note 9 - Holte

Note 10 - Norfors Support
Eliminering
Nettoomsaetning i alt

OMKOSTNINGER

Note 1 - Norfors Fjernvarme
Note 2 - Nivd Fjernvarme
Note 3 - Fredensborg Fjernvarme
Note 4 - Norfors Kraftvarme
Note 5 - Norfors Affald

Note 6 - Genbrugspladser
Note 7 - Genbrugsgarden
Note 8 - Allergd Fjernvarme
Note 9 - Holte

Note 10 - Norfors Support
Eliminering
Nettoomkostninger i alt

Resultat fgr finansielle poster

Finansieringsomkostninger
Fordelte renter
Finansieringsindtaegter
Finansiering

Resultat for perioden

Resultatdisponering

Note 1 - Norfors Fjernvarme
Note 2 - Nivad Fjernvarme
Note 3 - Fredensborg Fjernvarme
Note 4 - Norfors Kraftvarme
Note 5 - Norfors Affald
Note 6 - Genbrugspladser
Note 7 - Genbrugsgarden
Note 8 - Allergd Fjernvarme
Note 9 - Holte

Resultat for perioden

Realiseret Budget Realiseret
Total ar Total ar Total ar
2022 2022 2021
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
154.814 166.783 162.875
21.077 21.977 22.144
724 780 809
267.803 220.547 230.251
77.749 70.957 82.492
66.701 66.218 66.650
20.616 21.982 19.395
37 2.190 426
4.468 4.873 4.369
445 0 10
-138.517 -159.760 -153.137
475.917 417.553 436.284
-163.965 -157.434 -162.740
-17.728 -20.480 -20.785
-1.203 -734 -938
-232.723 -203.427 -202.058
-77.425 -70.532 -80.894
-58.923 -64.824 -61.136
-21.269 -21.147 -17.704
-869 -1.867 -420
-4.579 -5.375 -4.921
-424 57 -62
138.517 159.760 153.137
-440.591 -386.959 -398.521
35.326 30.594 37.763
-21.453 -24.039 -25.169
0 0 0
565 0 538
-20.888 -24.039 -24.631
14.438 6.555 13.133
-14.736 3.028 -6.471
2.822 721 736
-542 -43 -203
20.894 1.065 11.412
324 425 1.598
7.372 827 5.033
-753 661 1.573
-832 323 6
-111 -502 -552
14.438 6.555 13.133
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Realiseret Budget Realiseret

Resultatoversigt 2021 Total ar Total ar Total ar
2022 2022 2021

Note 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Salg af varme 198.192 216.673 212.965
Fjernvarmeopgaver 4.586 5.383 4.824
Behandlingsafgifter 68.320 63.414 71.854
El-omszetning 103.093 32.978 46.028
Saxekke salg 4.742 600 5.019
Genbrug 73.082 72.472 71.315
Genbrugsgarden 18.979 20.504 18.734
Farligt Affald 1.307 1.603 1.587
Diverse indtzegter 3.616 3.925 3.958
Omsatning 475.917 417.553 436.284
Kgb af energi -40.349 -13.087 -27.447
Flis forbrug -10.094 -12.718 -9.035
Varmekgb fra Helsinggr Kraftvarme -15.176 -18.625 -19.041
Affaldsbortskaffelse -65.275 -65.818 -65.116
Affaldsvarmeafgift -22.586 -16.333 -13.951
Tilleegsafgift -14.455 -14.842 -14.718
Afgifter, CO2-kvoter mm. -26.051 -22.271 -28.609
Sakke kgb -3.848 -570 -4.167
Variable omkostninger i alt -197.834 -164.264 -182.084
Dakningsbidrag 278.083 253.288 254.200
Produktionsomkostninger -37.332 -20.427 -22.708
Driftsomk. Ovn 4 -15.768 -10.025 -10.721
Driftsomk. Ovn 5 -9.614 -9.370 -7.554
Lgn incl. tilleeg, ATP m.v. 12 -53.403 -54.553 -50.316
Vedligeholdelse ledningsnet -2.258 -2.274 -2.349
Stikledninger 0 0 -53
Drift af ejendomme -15.430 -15.027 -14.017
Personaleomkostninger 12 -12.140 -10.642 -10.888
Administrationsomkostninger -13.272 -12.674 -12.006
@vrige omkostninger 0 -100 0
Faste omkostninger i alt -159.217 -135.092 -130.612
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 118.866 118.196 123.588
Afskrivninger 15 -83.540 -87.602 -85.824
Resultat fgr finansielle poster 35.326 30.594 37.764
Finansieringsomkostninger 13 -21.453 -24.039 -25.169
Finansieringsindtaegter 13 565 0 538
Finansiering -20.888 -24.039 -24.631
Resultat for perioden 14.438 6.555 13.133
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BALANCE

Realiseret Realiseret
Balance Total ar Total ar
2022 2021

1.000 kr. 1.000 kr.
AKTIVER
Veerdi af CO2 kvoter 15.116 6.534
Immaterielle anlagsaktiver 15.116 6.534
Idrifttagede anlaeg 1.194.915 1.236.766
Anlaeg under opfgrelse 89.698 64.890
Grunde og bygninger 2.200 0
Materielle anlaegsaktiver 1.286.813 1.301.656
Finansielle anlagsaktiver i alt 1.943 1.943
Anlaegsaktiveri alt 1.303.873 1.310.133
Debitorer 20.668 51.471
Tilgodehavende interessenter 4.926 10.450
Tilgodehavende afgifter/moms 0 0
Andre tilgodehavender 4.210 4.210
Periodiseringsposter 3.230 3.686
Tilgodehavenderi alt 33.034 69.818
Likvide beholdninger 6.053 2.078
Omsaetningsaktiver i alt 39.087 71.895
Aktiveri alt 1.342.960 1.382.028
PASSIVER
Egenkapital 71.399 56.961
Geeld til KommuneKredit, forfalder 1-5 ar 335.636 354.163
Gaeld til KommuneKredit, forfalder efter 5 ar 717.754 780.807
Langfristet geeld 1.053.390 1.134.970
Kortfristet del af langfristet gaeld 91.597 95.626
Geeld til varmekunder 0 0
Kreditorer 53.198 73.551
Afgifter 9.344 2.273
Offentlig geeld 4.752 3.244
Anden gld 10.103 10.318
Periodiseringsposter 49.177 5.085
Kortfristet gaeld 218.171 190.097
Galdialt 1.271.561 1.325.067
Passiveri alt 1.342.960 1.382.028
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PENGESTROMSOPGORELSE

Realiseret Realiseret
Pengestrgmsopggrelse Total ar Total ar

2022 2021

1.000 kr. 1.000 kr.

Resultat fgr finansiering 35.325 37.764
Afskrivninger 83.540 85.824
Resultat for a@ndringer i arbejdskapitalen 118.866 123.588
Tilgodehavender 36.783 -17.062
Kortfristet geeld -11.989 -1.486
Periodeafgransningsposter 44.092 578
Z&ndring i arbejdskapital 68.886 -17.970
Finansieringsomkostninger -21.453 -25.169
Finansieringsindtaegter 565 538
Likviditetsforskydning fra finansiering -20.888 -24.631
Likviditetsforskydning fra driften 166.864 80.987
Tilgang til anleeg under opfgrelse -24.808 -27.702
Tilgang til anleg idrifttaget -41.689 -22.025
Tilgang grunde & bygninger -2.200 18
Tilgang Co2 kvoter -8.583 -6.533
Likviditetsforskydning fra investeringer -77.280 -56.242
/Zndring i langfristet gaeld -85.610 -24.013
Likviditetsforskydning fra finansiering -85.610 -24.013
Zndring af likvider 3.975 732
Likvidbeholdning pr. 1. januar 2.078 1.346
Likvidbeholdning pr. 31.december 6.053 2.078
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NOTER TIL REGNSKABET

Note 1 - Norfors Fjernvarme

Salg til slutbruger

Areal-/rumafgift

Incitamentstarif

Varmesalg, regulering gl. ar
Salg af varme
Fjernvarmeopgaver
El-omsaetning

Omsaetning

Varmekgb fra Norfors Kraftvarme
Varmekgb fra Helsinggr Kraftvarme

Spaedevand
Gas-forbrug

Kgb af energi

Afgifter, CO2-kvoter mm.

Variable omkostninger i alt
Dakningsbidrag

Produktionsomkostninger
Lgn incl. tilleeg, ATP m.v.
Vedligeholdelse ledningsnet
Stikledninger

Drift af ejiendomme
Personaleomkostninger
Overfgrt fra fijernvarme teknik
Overfgrt fra administration
Energisparekvoter
Administrationsomkostninger
Gennemlgb & henszttelser

@vrige omkostninger
Faste omkostninger i alt
Indtjeningsbidrag (EBITDA)

Afskrivninger
Resultat fgr finansielle poster

Finansieringsomkostninger
Finansieringsindtaegter

Finansiering

Resultat for perioden

Realiseret Realiseret
Total ar Total ar
2022 2021
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
109.318 126.606 122.861
39.292 39.047 38.517
4,971 0 223
1 0 -67
153.582 165.653 161.534
-364 30 29
1.595 900 1.312
154.813 166.583 162.875
-72.887 -94.096 -83.643
-3.987 -5.459 -5.498
0 0 0
-32.034 -5.819 -21.723
-108.908 -105.375 -110.864
-22 -268 0
-108.930 -105.643 -110.864
45.883 60.940 52.011
-5.904 -2.526 -4.045
0 0 0
-1.772 -1.500 -1.724
0 0 0
-609 -984 -614
10 -44 -52
-5.069 -6.558 -5.229
-8.554 -9.076 -9.215
0 0 0
-3.925 -1.428 -1.892
443 740 643
0 -609 -1
-25.380 -21.985 -22.129
20.503 38.955 29.882
-29.655 -30.396 -29.747
-9.152 8.559 135
-5.736 -6.321 -6.750
151 0 144
-5.585 -6.321 -6.606
-14.737 3.028 -6.471
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Salg til slutbruger
Areal-/rumafgift

Varmesalg, regulering gl. ar
Salg af varme
Fjernvarmeopgaver
Omseaetning

Varmekgb fra Helsinggr Kraftvarme

Spaedevand
Gas-forbrug
Kob af energi
Afgifter, CO2-kvoter mm.
Variable omkostninger i alt
Dakningsbidrag

Produktionsomkostninger
Vedligeholdelse ledningsnet
Stikledninger
Drift af ejendomme
Overfgrt fra fiernvarme teknik
Overfgrt fra administration
Administrationsomkostninger
@vrige omkostninger

Faste omkostninger i alt

Indtjeningsbidrag (EBITDA)

Afskrivninger
Resultat fgr finansielle poster

Finansieringsomkostninger
Finansieringsindtaegter
Finansiering

Realiseret Realiseret
Note 2 - Niva Fjernvarme Total ar Total ar
2022 2021
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
14.892 16.317 16.449
6.186 5.661 5.700
0 0 -5
21.078 21.977 22.144
0 0 0
21.078 21.977 22.144
-11.182 -13.166 -13.174
-20 0 0
0 0 0
-11.202 -13.166 -13.174
0 0 0
-11.202 -13.166 -13.174
9.876 8.811 8.970
-526 -384 -413
-466 -600 -483
0 0 -53
-106 -182 -207
-656 -848 -918
-1.449 -1.539 -1.181
344 -137 -860
-1 0 1
-2.860 -3.689 -4.114
7.016 5.121 4.856
-3.666 -3.883 -3.497
3.350 1.238 1.359
-541 -777 -637
14 0 14
-527 -777 -623
2.823 462 736

Resultat for perioden
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Realiseret Budget Realiseret

Note 3 - Fredensborg Fjernvarme Total ar Total ar Total ar
2022 2022 2021

1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Salg til slutbruger 310 366 395
Areal-/rumafgift 414 415 414
Varmesalg, regulering gl. ar 0 0 0
Salg af varme 724 780 809
Omszetning 724 780 809
Gas-forbrug -597 -287 -341
Kgb af energi -597 -287 -341
Variable omkostninger i alt -597 -287 -341
Dakningsbidrag 127 494 468
Produktionsomkostninger -22 -23 -37
Vedligeholdelse ledningsnet -4 -24 -8
Drift af ejendomme 0 -1 -2
Overfgrt fra fijernvarme teknik -8 -11 -92
Overfgrt fra administration -74 -79 -118
Energisparekvoter 0 1 0
Administrationsomkostninger -206 -14 -48
@vrige omkostninger 0 -1 1
Faste omkostninger i alt -314 -151 -304
Indtjeningsbidrag (EBITDA) -187 342 164
Afskrivninger -292 -298 -293
Resultat fgr finansielle poster -479 a4 -129
Finansieringsomkostninger -64 -89 -76
Finansieringsindtaegter 2 0 2
Finansiering -62 -89 -74
Resultat for perioden -541 -45 -203
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Note 4 - Norfors Kraftvarme

Varmesalg til NFj.
Varmesalg til Christian Hansen
Salg til HOK
Salg til Holte Fjernvarme
Salg af varme
Behandlingsafgifter
El-omsaetning
Biomasse tilskud Kaervej
Produktionsuafh. tilskud Kaervej
El-omsaetning
Diverse indtaegter
Omsaetning

Gas-forbrug

Olieforbrug

Flis forbrug

Spaedevand

Kgb af energi

Affaldsbortskaffelse

Afgifter, CO2-kvoter mm.

Variable omkostninger i alt

Dakningsbidrag

Produktionsomkostninger
Driftsomk. Ovn 4
Driftsomk. Ovn 5
Lgn incl. tilleg, ATP m.v.
Vedligeholdelse ledningsnet
Drift af ejendomme
Personaleomkostninger
Overfgrt fra administration
Overfgrt til andre afdelinger
Administrationsomkostninger
Gennemlgb & henszttelser
@vrige omkostninger

Faste omkostninger i alt

Indtjeningsbidrag (EBITDA)

Afskrivninger
Resultat fgr finansielle poster

Finansieringsomkostninger
Finansieringsindtaegter
Finansiering

Resultat for perioden

Realiseret Budget Realiseret
Total ar Total ar Total ar
2022 2022 2021
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
72.887 94.096 83.643
0 0 0
5.340 4,299 3.063
17.469 23.964 25.414
95.696 122.359 112.120
66.480 63.414 69.493
101.498 31.118 44.716
0 0 0
0 0 0
101.498 31.118 44.716
4.129 3.135 3.921
267.803 220.026 230.250
-5.092 -720 -3.907
0 0 0
-10.094 -12.718 -9.035
-825 -1.200 -391
-1.787 -4.100 -1.454
-21.009 -16.591 -17.104
-62.883 -53.101 -57.013
-101.690 -88.431 -88.904
166.113 131.595 141.346
-24.575 -12.679 -14.107
-15.768 -10.025 -10.721
-9.614 -9.370 -7.554
-16.211 -14.918 -15.340
0 0 -3
-4.221 -4.072 -3.233
-3.167 -2.945 -3.211
-11.380 -12.075 -10.901
0 0 0
-897 -375 -467
-443 -740 -643
-1 0 0
-86.277 -67.199 -66.180
79.836 64.396 75.166
-44.756 -46.161 -46.974
35.080 18.235 28.192
-14.569 -16.055 -17.145
383 0 365
-14.186 -16.055 -16.780
20.894 2.180 11.412
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Note 5 - Norfors Affald

Behandlingsafgifter

Saekke salg

Genbrug

Farligt Affald

Diverse indtaegter
Omsaetning

Affaldsbortskaffelse
Seekke kgb
Behandling, andre anlaeg
Variable omkostninger i alt
Dakningsbidrag

Produktionsomkostninger
Lgn incl. tilleeg, ATP m.v.
Drift af ejendomme
Personaleomkostninger
Overfgrte omkostninger
Administrationsomkostninger
Genbrug, herunder tiltag til anden behandling
Faste omkostninger i alt
Indtjeningsbidrag (EBITDA)

Afskrivninger
Resultat fgr finansielle poster

Finansieringsomkostninger
Finansiering

Resultat for perioden
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Realiseret Budget Realiseret
Total ar Total ar Total ar
2022 2022 2021
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
67.468 65.664 71.854
4.742 600 5.019
4,223 4.096 4.016
1.307 1.603 1.587
9 0 16
77.749 71.962 82.492
-67.358 -64.179 -71.033
-3.848 -570 -4.167
0 0 0
-71.206 -64.749 -75.200
6.543 7.214 7.292
-73 0 -70
-847 -873 -208
-312 -242 -25
-33 -20 -3
-4.723 -5.012 -5.016
-199 -458 -342
0 -100 0
-6.188 -6.704 -5.665
355 509 1.627
-31 -32 -29
324 477 1.598
0 0 0
0 0 0
324 477 1.598




Realiseret Realiseret

Note 6 - Genbrugspladser Total ar Total ar
2022 2021

1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Genbrug 62.005 61.767 62.500
Omsztning erhvervsaffald 4.696 4.452 4.138
Farligt Affald 0 0 0
Diverse indtaegter 0 0 12
Omsaetning 66.701 66.218 66.650
Affaldsbortskaffelse -28.413 -36.496 -34.668
Afgifter, CO2-kvoter mm. -5 -14 -2
Variable omkostninger i alt -28.418 -36.509 -34.670
Daekningsbidrag 38.283 29.709 31.980
Produktionsomkostninger -3.479 -2.345 -2.600
Lgn incl. tilleg, ATP m.v. -13.373 -12.403 -11.249
Drift af ejendomme -1.243 -1.131 -1.216
Personaleomkostninger -2.042 -1.977 -1.883
Overfgrte omkostninger -5.430 -5.761 -4.873
Administrationsomkostninger -1.181 -1.249 -953
@vrige omkostninger 0 240 -1
Faste omkostninger i alt -26.748 -24.627 -22.775
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 11.535 5.082 9.205
Afskrivninger -3.757 -3.838 -3.691
Resultat fgr finansielle poster 7.778 1.244 5.514
Finansieringsomkostninger -417 -567 -490
Finansieringsindtaegter 11 0 10
Finansiering -406 -567 -480
Resultat for perioden 7.372 677 5.034
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Note 7 - Genbrugsgarden

Stort forbraendingsegnet affald

Genbrugspladser

Rent tree til Genbrugsgarden

PVC il genanvendelse

Daek med/uden faelge

Jord til kartering

Jord klasse 1

Stgd & rgdder

Impraegneret trae

Div. manuelle ydelser

Affald til sortering

Plast

Blandet affald

Planglas

Diverse indtaegter
Omsaetning

Affaldsbortskaffelse
Afgifter
Variable omkostninger i alt
Dakningsbidrag

Produktionsomkostninger
Lgn incl. tilleg, ATP m.v.
Drift af ejendomme
Personaleomkostninger
Overfgrte omkostninger
Administrationsomkostninger
Faste omkostninger i alt
Indtjeningsbidrag (EBITDA)

Afskrivninger
Resultat for finansielle poster

Finansieringsomkostninger
Finansieringsindtaegter
Finansiering

Resultat for perioden

Realiseret Budget Realiseret
Total ar Total ar Total ar
2022 2022 2021
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
6.589 8.335 8.575
1.638 1.638 652
546 582 610
0 0 0
-16 -6 -17
1.452 1.815 1.632
599 598 577
0 36 4
1.943 2.648 1.175
34 27 40
6.400 5.003 4.799
1.303 1.203 1.211
129 64 128
0 0 0
0 40 10
20.617 21.982 19.396
-14.123 -14.456 -11.804
0 0 0
-14.123 -14.456 -11.804
6.494 7.526 7.592
-1.755 -668 -939
-913 -1.192 -1.411
-253 -364 -314
-93 -158 -128
-2.789 -2.960 -1.511
-361 -273 -517
-6.162 -5.614 -4.821
332 1.912 2.771
-984 -1.020 -1.079
-652 893 1.692
-103 -174 -121
3 0 3
-100 -174 -118
-752 719 1.574
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Note 8 - Allergd Fjernvarme

Fjernvarmeopgaver
Omsatning

Dakningsbidrag

Produktionsomkostninger

Overfgrt fra fiernvarme teknik

Overfgrt fra administration

Administrationsomkostninger

Faste omkostninger i alt
Indtjeningsbidrag (EBITDA)

Afskrivninger
Resultat fgr finansielle poster

Finansieringsomkostninger
Finansieringsindtaegter
Finansiering

Resultat for perioden

Note 9 - Holte Fjernvarme

Fjernvarmeopgaver
Diverse indteegter
Omsaetning

Dakningsbidrag

Produktionsomkostninger
Drift af ejendomme

Overfgrt fra fiernvarme teknik

Overfgrt fra administration

Administrationsomkostninger

@vrige omkostninger
Faste omkostninger i alt
Indtjeningsbidrag (EBITDA)

Afskrivninger
Resultat fgr finansielle poster

Finansieringsomkostninger
Finansieringsindtaegter
Finansiering

Resultat for perioden

Realiseret Budget Realiseret
Total ar Total ar Total ar
2022 2022 2021
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
37 480 426
37 2.190 426
37 1.230 426
0 0 0
-365 -472 -183
-409 -434 -236
-95 0 -1
-869 -906 -420
-832 324 6
0 0 0
-832 324 6
0 0 0
0 0 0
0 0 0
-832 324 6
Realiseret Budget Realiseret
Total ar Total ar Total ar
2022 2022 2021
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
4.468 4.873 4.369
0 0 0
4.468 4.873 4.369
4.468 4.873 4.369
0 0 0
0 0 0
-2.199 -2.844 -2.752
-2.380 -2.526 -2.166
1 0 0
-1 0 -3
-4.579 -5.370 -4.921
-111 -497 -552
0 0 0
-111 -497 -552
0 0 0
0 0 0
0 0 0
-111 -497 -552
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Note 10 - Norfors Support

Overfgrt til andre afdelinger

Overfgrtialt

Konsulentydelser
Produktionsomkostninger
Lgn incl. tilleeg, ATP m.v.
Drift af ejendomme
Personaleomkostninger
Administrationsomkostninger
Afskrivninger

@vrige omkostninger

Faste omkostninger i alt
Resultat fgr finansielle poster

Finansieringsomkostninger
Finansieringsindtaegter

Finansiering

Resultat for perioden

Note 1 - Norfors Fjernvarme
Note 2 - Niva Fjernvarme

Note 3 - Fredensborg Fjernvarme
Note 4 - Norfors Kraftvarme
Note 5 - Norfors Affald

Note 6 - Genbrugspladser

Note 7 - Genbrugsgarden

Note 8 - Allergd Fjernvarme
Note 9 - Holte

Note 1-9

Procentvis fordeling

Note 1 - Norfors Fjernvarme
Note 2 - Niva Fjernvarme

Note 3 - Fredensborg Fjernvarme
Note 4 - Norfors Kraftvarme
Note 5 - Norfors Affald

Note 6 - Genbrugspladser

Note 7 - Genbrugsgarden

Note 8 - Allergd Fjernvarme
Note 9 - Holte

Note 1-9ialt

Realiseret Budget Realiseret
Total ar Total ar Total ar
2022 2022 2021
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
37.189 39.461 35.217
37.189 39.461 35.217
0 -5 10
-403 -50 -77
-15.834 -19.929 -15.938
-8.644 -8.051 -8.407
-5.409 -4.562 -4.589
-6.941 -6.147 -5.759
-399 -665 -513
17 54 4
-37.613 -39.355 -35.269
-424 106 -52
-23 -57 51
1 0 1
-22 -57 52
-446 0 0
-8.554 -9.076 -9.215
-1.449 -1.539 -1.181
-74 -79 -118
-11.380 -12.075 -10.901
-4.723 -5.012 -5.016
-5.430 -5.761 -4.873
-2.789 -2.960 -1.511
-409 -434 -236
-2.380 -2.526 -2.166
-37.188 -39.461 -35.217
23,0% 23,0% 26,2%
3,9% 3,9% 3,4%
0,2% 0,2% 0,3%
30,6% 30,6% 31,0%
12,7% 12,7% 14,2%
14,6% 14,6% 13,8%
7,5% 7,5% 4,3%
1,1% 1,1% 0,7%
6,3% 6,4% 6,2%
100,0% 100% 100%
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Note 11 - Fjernvarme Teknik

Overfgrt til andre afdelinger
Overfgrtialt

Produktionsomkostninger
Vedligeholdelse ledningsnet
Anden vedligeholdelse

Lgn incl. tilleg, ATP m.v.
Drift af ejendomme
Personaleomkostninger
Biler

Administrationsomkostninger

@vrige omkostninger
Faste omkostninger i alt
Resultat fgr finansielle poster

Resultat for perioden

Overfort fra Fjernvarme teknik
Note 1 - Norfors Fjernvarme
Note 2 - Niva Fjernvarme

Note 3 - Fredensborg Fjernvarme

Note 4 - Norfors Kraftvarme
Note 5 - Norfors Affald
Note 6 - Genbrugspladser
Note 7 - Genbrugsgarden
Note 8 - Allergd Fjernvarme
Note 9 - Holte

Note1-9

Procentvis fordeling
Note 1 - Norfors Fjernvarme
Note 2 - Niva Fjernvarme

Note 3 - Fredensborg Fjernvarme

Note 4 - Norfors Kraftvarme
Note 5 - Norfors Affald
Note 6 - Genbrugspladser
Note 7 - Genbrugsgarden
Note 8 - Allergd Fjernvarme
Note 9 - Holte

Note1-9

Realiseret Budget Realiseret
Total ar Total ar Total ar
2022 2022 2021
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
8.297 10.733 9.174
8.297 10.733 9.174
-595 -1.752 -419
-32 -150 -134
-8 -60 -10
-4.975 -5.238 -6.172
-41 0 0
-1.199 -937 -1.017
-745 -720 -626
-710 -1.936 -805
8 60 9
-8.297 -10.733 -9.174
0 0 0
0 0 0
-5.069 -6.558 -5.229
-656 -848 -918
-8 -11 -92
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
-365 -472 -183
-2.199 -2.844 -2.752
-8.297 -10.733 -9.174
61,1% 61,1% 57,0%
7,9% 7,9% 10,0%
0,1% 0,1% 1,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
4,4% 4,4% 2,0%
26,5% 26,5% 30,0%
100% 100% 100%
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Realiseret Realiseret

Note 12 - Personaleomkostninger Total ar Total ar
2022 2021

1.000 kr. 1.000 kr.
Lgnninger 52.195 48.490
Pensioner 8.719 7.738
Andre personaleomkostninger 4.629 4.975
Personaleomkostninger i alt 65.543 61.204
Antal fuldtidsmedarbejdere (omregnet) 99 100

Realiseret Realiseret
Note 13 - Finansiering Total ar Total ar
2022 2021

1.000 kr. 1.000 kr.

Renter Kommune Kredit 21.301 25.212
Andre renteomkostninger 151 43
Finansieringsomkostninger 21.453 25.169
Andre finansieringsindtaegter 565 538
Finansieringsindtaegter 565 538
Finansiering 20.888 24.631

Realiseret Realiseret
Note 14 - Vaerdi af CO2-kvoter Total ar Total ar
2022 2021

1.000 kr. 1.000 kr.

Anskaffelsessum pr. 1. januar 6.534 0
Arets tildeling og kgb 20.582 6.534
Arets forbrug -12.000 0
Bogfart veerdi pr. 31. december 15.116 6.534
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Realiseret Realiseret

Note 15 - Anlaegsaktiver Total ar Total ar
2022 2021
1.000 kr. 1.000 kr.
Alle Anlaegsaktiver
Anskaffelsessum pr. 1. januar 1.775.051 1.754.045
Arets tilgang 41.939 22.177
Arets afgang -473 -1.171
Anskaffelsessum pr. 31. december 1.816.517 1.775.051
Afskrivninger pr. 1. januar -538.289 -453.477
Arets afskrivninger -83.548 -85.831
Arets afgang afskrivninger 0 1.019
Afskrivninger pr. 31. december -621.837 -538.289
Bogfart veerdi pr. 31. december 1.194.680 1.236.762
Anlxegsaktiverne kan specificeres afdelingsvis saledes:
Norfors Fjernvarme
Anskaffelsessum pr. 1. januar 578.387 569.386
Arets tilgang 13.573 9.001
Arets afgang 0 0
Anskaffelsessum pr. 31. december 591.961 578.387
Afskrivninger pr. 1. januar -257.475 -227.728
Arets afskrivninger -29.655 -29.747
Arets afgang afskrivninger 0 0
Afskrivninger pr. 31. december -287.130 -257.475
Bogfort veerdi pr. 31. december 304.831 320.912
Niva Fjernvarme
Anskaffelsessum pr. 1. januar 59.505 54.013
Arets tilgang 7.389 5.492
Arets afgang 0 0
Anskaffelsessum pr. 31. december 66.894 59.505
Afskrivninger pr. 1. januar -18.788 -15.291
Arets afskrivninger -3.666 -3.497
Arets afgang afskrivninger 0 0
Afskrivninger pr. 31. december -22.454 -18.788
Bogfagrt veerdi pr. 31. december 44.440 40.717
Fredensborg Fjernvarme
Anskaffelsessum pr. 1. januar 4.380 4.405
Arets tilgang 0 0
Arets afgang 0 -25
Anskaffelsessum pr. 31. december 4.380 4.380
Afskrivninger pr. 1. januar -1.019 -726
Arets afskrivninger -292 -293
Arets afgang afskrivninger 0 0
Afskrivninger pr. 31. december -1.311 -1.019
Bogfort veerdi pr. 31. december 3.069 3.361
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Realiseret Realiseret

Note 15 - Anlaegsaktiver (fortsat) Total ar Total ar
2022 2021
1.000 kr. 1.000 kr.
Norfors Kraftvarme
Anskaffelsessum pr. 1. januar 1.069.317 1.064.597
Arets tilgang 10.630 5.231
Arets afgang -473 511
Anskaffelsessum pr. 31. december 1.079.474 1.069.317
Afskrivninger pr. 1. januar -229.343 -182.816
Arets afskrivninger -44.756 -46.974
Arets afgang afskrivninger 0 447
Afskrivninger pr. 31. december -274.099 -229.343
Bogfart veerdi pr. 31. december 805.375 839.974
Norfors Affald
Anskaffelsessum pr. 1. januar 242 166
Arets tilgang 50 139
Arets afgang 0 -63
Anskaffelsessum pr. 31. december 292 242
Afskrivninger pr. 1. januar -35 -6
Arets afskrivninger 31 -29
Arets afgang afskrivninger 0 0
Afskrivninger pr. 31. december -66 -35
Bogfart veerdi pr. 31. december 226 207
Genbrugspladser
Anskaffelsessum pr. 1. januar 43.125 41.016
Arets tilgang 7.615 2.314
Arets afgang 0 -205
Anskaffelsessum pr. 31. december 50.740 43.125
Afskrivninger pr. 1. januar -19.210 -15.724
Arets afskrivninger -3.757 -3.691
Arets afgang afskrivninger 0 205
Afskrivninger pr. 31. december -22.967 -19.210
Bogfart veerdi pr. 31. december 27.773 23.915
Genbrugsgarden
Anskaffelsessum pr. 1. januar 14.930 15.122
Arets tilgang 2.505 0
Arets afgang 0 -192
Anskaffelsessum pr. 31. december 17.435 14.930
Afskrivninger pr. 1. januar -9.818 -8.923
Arets afskrivninger -992 -1.087
Arets afgang afskrivninger 0 192
Afskrivninger pr. 31. december -10.810 -9.818
Bogfart veerdi pr. 31. december 6.625 5.112
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Note 15 - Anlaegsaktiver (fortsat)

Administrationen
Anskaffelsessum pr. 1. januar
Arets tilgang
Arets afgang
Anskaffelsessum pr. 31. december
Afskrivninger pr. 1. januar
Arets afskrivninger
Arets afgang afskrivninger
Afskrivninger pr. 31. december

Bogfert vaerdi pr. 31. december

Anlaeg under opfgrelse

Anlzeg under opfgrelse Fredensborg
Anlzeg under opfgrelse Norfors

Anlaeg under opfgrelse Norfors Fjernvarme
Anlzaeg under opfgrelse Niva Fjernvarme
Anlaeg under opfgrelse i alt

Afsluttede anlaegsarbejder
Norfors Fjernvarme
Niva Fjernvarme
Fredensborg Fjernvarme
Norfor Kraftvarme
Norfors Affald
Genbrugspladser
Genbrugsgarden
Administration

Afsluttede anlaegsarbejderialt

Note 16 - Anlaeg under opfgrelse

Realiseret Realiseret
Total ar Total ar
2022 2021
1.000 kr. 1.000 kr.
5.165 5.340
176 0
0 -175
5.341 5.165
-2.601 -2.263
-399 -513
0 175
-3.000 -2.601
2.341 2.564
-259 -1.596
51.794 27.143
21.546 11.129
16.617 20.853
89.698 57.529
13.573 9.001
7.389 5.492
0 0
10.630 5.231
50 139
7.615 2.314
2.505 0
176 0
41.939 22.177

Alle Anlaegsaktiver
Anskaffelsessum pr. 1. januar
Arets tilgang
Idrifttaget i aret

Anskaffelsessum pr. 31. december

Note 17 - Finansielle anlaegsaktiver

Alle Anlaegsaktiver
AFATEK A/S (hominelt 1.037.600)
Dansk Fjernvarmes Handelsselskab
Alfa Specialaffald
Obligationer

Helsinggr Kraftvarmevaerk A/S (nominelt 167.000)

DFF-EDB A.m.b.a.
Dansk Restprodukt Handtering A.m.b.a.
Finansielle anlaegsaktiver i alt
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Realiseret Realiseret
Total ar Total ar
2022 2021
1.000 kr. 1.000 kr.
64.890 37.188
66.747 49.879
-41.939 -22.177
89.698 64.890

Realiseret Realiseret
Total ar Total ar
2022 2021
1.000 kr. 1.000 kr.
1.738 1.738
12 12
0 0
0 0
167 167
1 1
25 25
1.943 1.943




Realiseret Realiseret
Note 18 - Egenkapital Total ar Total ar
2022 2021
1.000 kr. 1.000 kr.
Primo egenkapital 9.147 -2.265
Arets resultat 20.894 11.412
Ultimo egenkapital - Norfors Kraftvarme 30.041 9.147
Primo egenkapital 56.434 54.836
Arets resultat 324 1.598
Ultimo egenkapital - Norfors Affald 56.758 56.434
Primo egenkapital 1.327 -3.706
Arets resultat 7.372 5.033
Ultimo egenkapital - Genbrugspladser 8.699 1.327
Primo egenkapital -1.734 -3.307
Arets resultat -753 1.573
Ultimo egenkapital - Genbrugsgdrden -2.487 -1.734
Primo egenkapital -995 -450
Arets resultat 943 -545
Ultimo egenkapital - Allergd og Holte -1.938 -995
Primo reserve for dagsvaerdireg. af finansielle instrumen 0 0
Arets regulering af finansielle instrumenter 0 0
Reserve for dagsvaerdireg.af finansielle instrumenter 0 0
Ultimo egenkapital I/S Norfors 91.072 64.179
Interessentskabet ejes jf. vedtaegternes § 5 af interessenterne i fglgende forhold:
Allergd Kommune 12,2% 12,2%
Fredensborg Kommune 19,4% 19,4%
Helsinggr Kommune 29,7% 29,7%
Hgrsholm Kommune 11,9% 11,9%
Rudersdal Kommune 26,8% 26,8%
Primo ejenkapital -15.579 -9.108
Arets resultat -14.736 -6.471
Ultimo egenkapital - Norfors Fjernvarme -30.315 -15.579
Primo ejenkapital 9.020 8.284
Arets resultat 2.822 736
Ultimo egenkapital - Niva Fjernvarme 11.842 9.020
Primo ejenkapital -659 -456
Arets resultat -542 -203
Ultimo egenkapital - Fredensborg Fjernvarme -1.201 -659
Ultimo egenkapital i alt 71.399 56.961
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SIKKERHEDSSTILLELSER OG EVENTUALFORPLIGTELSER

Leje af bygning ved Opnaesgard - Kontrakt om leje af bygning til fjernvarme-
central ved Opnaesgard. Lejemadlet har 3 ars opsigelsesfrist. Arlig leje udger
131.000 kr.

Leje af del af bygning i @vergd - Kontrakt om leje af areal i bygning i @vergd-
centralen (Holte Fjernvarme). Lejemalet har 5 ars opsigelsesfrist. Arlig leje udger
151.000 kr.

Leje af grund i Harsholm - Aftale om leje af et areal p@ 140 m? af Grundejer-
foreningen Stampetoften til placering af en boosterpumpestation. Lejeaftalen kan
ensidigt opsiges af I/S Norfors med 1 &rs varsel. Lejeaftalen Igber til 31. december.
Arlig leje udger 23.000 kr.

Leje af grund i Naerum - Aftale om leje af et areal pa 100 m2 af Grundejer-
foreningen Langebjerg til placering af en boosterpumpestation. Lejeaftalen kan
ensidigt opsiges af I/S Norfors med 1 &rs varsel. Lejeaftalen Igber til 31. december
2108. Arlig leje udger 29.000 kr.

Leje af grund i Nivd - Kontrakt om leje af grund til varmecentral i Niva belig-
gende ved Niva Centret. Lejemalet kan opsiges af I/S Norfors med 1 ars varsel.
Arlig leje udger 47.000 kr.

Perkolat fra Fredtofte Losseplads - I aftale af 27. februar 1995 og 1. januar
2018 vedrgrende overdragelse af den tidligere Fredtofte Losseplads til Fredensborg
Kommune er aftalt, at I/S Norfors afholder en forholdsmaessig andel af de fortsatte
omkostninger til perkolatafledning og monitering. Aftalen kan i gvrigt tages op til
forhandling i det tilfaelde, at perkolatudsivning truer grundvandet.

Selvskyldnergaranti for Genbrugsgarden - Sikkerhedsstillelse p& 1,2 mio. kr.
over for Miljgstyrelsen vedrgrende retablering af lossepladsens omrade efter
nedlukning af pladsen.

Selvskyldnergaranti for roggasrensningsprodukter - Sikkerhedsstillelse pad
0,3 mio. kr. over for Miljgstyrelsen for omkostninger som fglge af forurening, der
matte opsta i forbindelse med eksport af reggasrensningsprodukter.

Selvskyldnergaranti for eksport af restprodukter - Sikkerhedsstillelse pd
3,75 mio. kr. over for Den Danske Stat for omkostninger som fglge af eksport af
flyveaske og andre restprodukter til destruktion i udlandet.

Helsinggr Kraftvarmevaerk A/S - I/S Norfors har underskrevet friholdelses-
erkleeringer pa 23,3 mio. kr. og 236,3 mio. kr. af de stillede selvskyldnerkautioner,
som Helsinggr Kommune har stillet for Forsyning Helsinggrs lanoptagelse iKommune
Kredit. Ligeledes er der underskrevet friholdelsesaftale om, at Forsyning Helsinggr
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A/S og I/S Norfors forholdsmaessigt skal baere de omkostninger, der er forbundet
med, at de over for Energistyrelsen stillede garantier eventuelt aktualiseres.

Leasingkontrakter biler - Der et indgdet en raekke leasingkontrakter pa biler
med en Igbetid pd 1-5 ar. Den arlige leasingforpligtelse udggr 555.000 kr.
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Envelope was signed

(UTQ)
2023-05-14 10:38 (UTC)
(UTQ)
(UTQ)

2023-05-14 10:38 (UTC

Consumer disclosure has been accepted 2023-05-14 10:38 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE

Ved at markere og bekrzefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekraefter du fglgende:

* Den underskrift og de initialer du vaelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

* Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af

dokumentet.






* Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repraesentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder
navn, email, IP nummer og en log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne
information vil veere tilgeengelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

* Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.






Certificate of Completion - Karsten Langerich

Karsten Langerich

Karsten Lingerich

On behalf of: Norfors bestyrelse

IP Number: 45.65.90.1

Envelope ID: 526162ef-12b1-bfad-5ebb-26d559b7c¢60b
Signer ID: 92894b15-fe36-36e4-2f64-65d7f5327a25
Signed: 2023-05-14 12:11 (UTQ)

Security level: E-mail

Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like

Platform: Gecko) Chrome/110.0.0.0 Safari/537.36 Edg/110.0.1587.63

Signer events:

Action Timestamp

Envelope e-mail is sent 2023-05-12 09:54 (UTC)
Envelope was opened 2023-05-14 12:10 (UTQC)
Envelope consumer disclosure was accepted 2023-05-14 12:10 (UTC)
Envelope was signed 2023-05-14 12:11 (UTCQ)

Consumer disclosure has been accepted 2023-05-14 12:10 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE

Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekraefter du falgende:

* Den underskrift og de initialer du vaelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

* Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.

* Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repraesentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder





navn, email, IP nummer og en log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne
information vil veere tilgeengelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

* Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.






Certificate of Completion - Thomas Lykke Pedersen

Thomas Lykke Pedersen

Themas Lobhe Pedersen
On behalf of: Norfors bestyrelse
IP Number: 185.56.166.254
Envelope ID: 526162ef-12b1-bfad4-5ebb-26d559b7c60b
Signer ID: 9e083828-77d4-2974-6e06-ce9bbf2b6093
Signed: 2023-05-15 09:41 (UTC)
Security level: E-mail

Platform: Gecko) Chrome/112.0.0.0 Safari/537.36

Signer events:

Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like

Action

Timestamp

Envelope e-mail is sent

2023-05-12 09:54 (UTC

Envelope was opened

Envelope consumer disclosure was accepted

2023-05-12 11:18 (UTC

Envelope was signed

(UTQ)
2023-05-12 11:18 (UTC)
(UTQ)
(UTQ)

2023-05-15 09:41 (UTC

Consumer disclosure has been accepted 2023-05-12 11:18 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE

Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekraefter du fglgende:

* Den underskrift og de initialer du veelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

* Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af

dokumentet.






* Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repraesentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder
navn, email, IP nummer og en log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne
information vil veere tilgeengelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

* Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.






Certificate of Completion - Benedikte Kiger

Benedikte Kiaer

Benedihte Kizer

On behalf of: Norfors bestyrelse

IP Number: 185.81.116.10

Envelope ID: 526162ef-12b1-bfad4-5ebb-26d559b7c60b
Signer ID: d6e00105-879c-cf4b-d591-a4a98fe02eac
Signed: 2023-05-12 13:55 (UTC)

Security level: E-mail

Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like

Platform: Gecko) Chrome/113.0.0.0 Safari/537.36 Edg/113.0.1774.35

Signer events:

Action Timestamp

Envelope e-mail is sent 2023-05-12 09:54 (UTC)
Envelope was opened 2023-05-12 13:53 (UTQ)
Envelope consumer disclosure was accepted 2023-05-12 13:55 (UTQC)
Envelope was signed 2023-05-12 13:55 (UTQ)

Consumer disclosure has been accepted 2023-05-12 13:55 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE

Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekraefter du fglgende:

* Den underskrift og de initialer du veelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

* Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.





* Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repraesentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder
navn, email, IP nummer og en log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne
information vil veere tilgeengelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

* Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.






Certificate of Completion - Ann Sofie Orth

Ann Sofie Orth

JAW@ J oy @m%

On behalf of: Norfors bestyrelse

IP Number: 185.85.44.131

Envelope ID: 526162ef-12b1-bfad4-5ebb-26d559b7c60b
Signer ID: 706f434-c1f9-d42d-cbfb-f78ab9e526ae
Signed: 2023-05-15 08:59 (UTC)

Security level: E-mail

Platform: Gecko) Chrome/113.0.0.0 Safari/537.36

Signer events:

Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like

Action

Timestamp

Envelope e-mail is sent

2023-05-12 09:54 (UTC

Envelope was opened

Envelope consumer disclosure was accepted

2023-05-15 08:59 (UTC

Envelope was signed

(UTQ)
2023-05-15 08:59 (UTC)
(UTQ)
(UTQ)

2023-05-15 08:59 (UTC

Consumer disclosure has been accepted 2023-05-15 08:59 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE

Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekraefter du fglgende:

* Den underskrift og de initialer du veelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

* Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af

dokumentet.






* Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repraesentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder
navn, email, IP nummer og en log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne
information vil veere tilgeengelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

* Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.






Certificate of Completion - Jette Miller

Jette Miller

%c%%c WMller

On behalf of: I/S Norfors

IP Number: 93.165.156.200

Envelope ID: 526162ef-12b1-bfad4-5ebb-26d559b7c60b
Signer ID: e2edb728-23b4-993e-a60a-52cb9e19428b
Signed: 2023-05-12 12:09 (UTCQ)

Security level: E-mail

Platform:

Signer events:

Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) Ap
Gecko) Chrome/112.0.0.0 Safari/537.36 Edg/112.0.1722.58

pleWebKit/537.36 (KHTML, like

Action

Timestamp

Envelope e-mail is sent

2023-05-12 09:54 (UTC

Envelope was opened

Envelope consumer disclosure was accepted

2023-05-12 12:09 (UTC

Envelope was signed

(UTQ)
2023-05-12 12:09 (UTC)
(UTQ)
(UTQ)

2023-05-12 12:09 (UTC

Consumer disclosure has been accepted 2023-05-12 12:09 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE

Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekraefter du fglgende:

* Den underskrift og de initialer du veelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

* Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af

dokumentet.






* Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repraesentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder
navn, email, IP nummer og en log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne
information vil veere tilgeengelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

* Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.
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