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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt ﬂrsrapport for regnskabsaret 1. januar-
31. december 2021 for I/S Norfors.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Rrsregnskabsloven.

Krsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af

selskabets aktiviteter og pengestramme for 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for
de forhold, som beretningen omhandler.

Harsholm, den 8. marts 2022

Direktion

Tonny Juul Jensen
Adm. Direktar

Bestyrelse
Al {
- AU |
Morten Slotved Karsten Langerich
Formand Neestformand

/ -

Thomas Lykke Pedersen Bénedikte Kiaer

Ann Sofie Orth













SELSKABSOPLYSNINGER

I/S Norfors er et faelleskommunalt interessentskab etableret i medfgr af reglerne i
lov om kommunernes styrelse § 60.

Interessenterne er Allergd, Fredensborg, Helsinggr, Hgrsholm og Rudersdal
Kommuner.

Ifglge selskabets vedtaegter er interessentskabets hjemsted Hgrsholm Kommune.

Selskabets adresse er: I/S Norfors
Savsvinget 2
2970 Hgrsholm

TIf. 45 16 05 00
norfors@norfors.dk
www.norfors.dk

EAN-nr. 5798008383656
CVR-nr. 14748539

Selskabets aktiviteter foregar pa fglgende adresser:

Ussergdveerket, Kaervej 1, 2970 Hgrsholm, P-nr. 1.003.861.117

Genbrugsgarden, Hgrsholmvej 43, 3490 Kvistgdrd, P-nr. 1.003.277.633

Allergd Genbrugsplads, Nordkranvej 10, 3450 Lynge, P-nr. 1.008.756.097
Genbrugspladsen Fredensborg, Hgjvangen 25 A, 3480 Fredensborg, P-nr. 1.008.672.195
Genbrugspladsen Humlebaek, Bakkegdrdsvej 404 B, 3050 Humlebaek, P-nr. 1.008.956.800
Genbrugspladsen Vandtadrnsvej, Vandtarnsvej 2, 2980 Kokkedal, P-nr. 1.010.719.956
Genbrugspladsen Blokken, Blokken 60, 3460 Birkergd, P-nr. 1.014.595.089
Containerhaven, Rundforbivej 174, 2850 Naerum, P-nr. 1.010.719.964

Nivd Fjernvarmecentral, Nivd Center, 2990 Niva

Opnaesgard Varmecentral, Opnaesgard, 2970 Hgrsholm

Kraftvarmevarket SCION DTU, Dr. Neergaards Vej 19, 2970 Hgrsholm
Kraftvarmevarket Svaneparken, Biskop Svanes Vej 71, 3460 Birkergd

Hammerbakken Fjernvarmecentral, Hammerbakken 10, 3460 Birkergd

Pumpestation Langebjerg, Langebjerg, 2850 Naerum

Asmindergdhave Fjernvarmecentral, Asmindergdhave, 3480 Fredensborg

Norfors Besggscenter, Kaervej 9-11, 2970 Hgrsholm


mailto:norfors@norfors.dk
http://www.norfors.dk/

I/S Norfors blev stiftet ved overenskomst mellem kommunerne i januar 1965.

De geeldende vedtagter for selskabet fra maj 2015 er godkendt af
Statsforvaltningen Hovedstaden den 23. februar 2008 og den 13. oktober 2015
(navneaendring).

Interessentskabets gverste myndighed er bestyrelsen, der er valgt af interessent-
kommunernes byrad og kommunalbestyrelser.

I 2021 havde bestyrelsen fglgende sammensaetning:

Allergd Borgmester Karsten Langerich
Fredensborg Borgmester Thomas Lykke Pedersen
Helsinggr Borgmester Benedikte Kizer

Hgrsholm Borgmester Morten Slotved (formand)
Rudersdal Borgmester Jens Ive (naestformand)

Selskabets formal er:

At planlaaegge, etablere og/eller drive alle former for aktiviteter og hertil hgrende
anlaeg inden for affaldsbehandling, herunder genbrug for interessenterne.

At drive fjernvarmevirksomhed.

At planlaegge, etablere og/eller drive andre aktiviteter med tilhgrende anlaeg inden
for miljg- og energisektorerne i tilknytning til ovenstaende aktiviteter efter
bestyrelsens naermere bestemmelse.

At medvirke til et positivt samarbejde interessenterne imellem og med
interessentskabet.

Selskabet ejer og driver Ussergdvaerket, der er et affalds- og biomassefyret
kraftvarmevaerk, to gasfyrede kraftvarmeanlag, otte gasfyrede varmecentraler og
fire pumpestationer.

Fjernvarme afsaettes gennem afdelingerne Norfors Fjernvarme, Niva Fjernvarme og
Fredensborg Fjernvarme samt ved leveringsaftaler med henholdsvis Helsinggr
Kraftvarmevaerk A/S og Holte Fjernvarme a.m.b.a. Selskabet forestar endvidere
driften af Holte Fjernvarme og AK Fjernvarme i Allergd Kommune.

I/S Norfors er medejer af Helsinggr Kraftvarmevaerk A/S.

Driftsaktiviteterne omfatter endvidere seks genbrugspladser samt en genbrugsgard.
I/S Norfors forestar desuden indsamling og bortskaffelse af farligt affald, der
foregdr ved selskabsdeltagelse i I/S ALFA Specialaffald.

Endelig har selskabet en reekke andre service- og planlaagningsopgaver for interes-
senterne inden for miljgomradet, blandt andet indsamling og bortskaffelse af klinisk
risikoaffald, destruktion af fortroligt affald, bortskaffelse af batterier, afsaetning af
genbrugsmaterialer, udarbejdelse af prognoser og statistikker mv.

Slaggegenanvendelse og restprodukthandtering varetages gennem selskabs-
deltagelse i AFATEK A/S og Dansk RestproduktHandtering A.m.b.a.

Norfors er medlem af interesseorganisationerne Dansk Affaldsforening og Dansk
Fjernvarme samt brancheforeningerne DAKOFA - Dansk Kompetencecenter for
Affald og Ressourcer og ISWA - International Solid Waste Association.
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2021 2020 2019 2018 2017

mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Nettoomsaetning 436 359 363 355 350
Omkostninger 399 355 341 339 326
Resultat fgr finansiering 38 5 23 16 24
Finansiering netto -25 -26 -28 -31 -27
Arets resultat 13 -21 -5 -15 -3
Nggletal
Balancesum 1.382 1.394 1.438 1.476 1.543
Geald og henseettelser 1.320 1.350 1.468 1.473 1.523
Egenkapital 62 44 -29 4 19
Anlaegsinvesteringer 22 88 31 100 879
Indextal (2017 = 100)
Nettoomsaetning 125 103 104 101 100
Omkostninger 122 109 105 104 100




LEDELSESBERETNING

2021 var et forunderligt ar. Coronapandemien haergede fortsat med restriktioner og
hjemsendelser af medarbejdere, men samtidig voksede den globale gkonomi og
priserne pa energi steg til uventede hgjder. Alt i kombination med gget fart pa den
grgnne omstilling og udfasning af de fossile braendsler.

I Klimaaftalen fra juni 2020 blev det aftalt, at kapaciteten p& de danske forbraen-
dingsanlaeg skal reduceres med 30 % inden 2030. Kommunernes Landsforening
udarbejdede i den forbindelse et forslag til en lukkeliste, der dog i februar méned
2021 blev underkendt af Energistyrelsen, idet man samtidig meddelte, at der nu
arbejdes videre med en konkurrencemodel til nedbringelse af forbraendings-
kapaciteten.

Energistyrelsen har herefter igangsat et omfattende udredningsarbejde vedrgrende
udfordringerne ved en sadan model, hvor kommunerne ikke laengere ma bruge
egne anlaeg til det forbraendingsegnede affald. Norfors fglger arbejdet taet gennem
Dansk Affaldsforening og pa orienteringsmgder med Energistyrelsen, idet en total
omlaegning af det danske affaldssystem kan fa stor indflydelse p& virksomheden.
Der forventes fremsat et lovforslag om en ny model i efterdret 2022 med henblik pa
ikrafttraeden i 2025.

Energimarkederne blev i Igbet af 2021 mere og mere ustabile med stigende priser
til folge. Prisen pa naturgas er saledes steget med knap en faktor fem, elpriserne
med en faktor tre og prisen pa CO2-kvoter med en faktor fire. For Norfors betyder
de stigende energipriser bade stgrre indtaegter og stgrre omkostninger, men
overordnet er usikkerheden gget, og det er vanskeligt at vurdere, hvor priserne
ender pa leengere sigt.

P& kort sigt betyder specielt de hgje gaspriser imidlertid gget interesse for fjern-
varme fra Norfors, idet fjernvarmen primaert produceres pa de affalds- og
biomassefyrede anlaeg og kun i mindre grad pa gaskedler. Der har gennem aret
vaeret mange henvendelser om tilslutning til fjernvarmen, og der er arbejdet med
inddragelse af nye forsyningsomrader. Udvikling er ogsa baret af et generelt gnske
om mere vedvarende energiforsyning, og Norfors arbejder med etablering af en
reekke varmepumper til produktion af den ggede fjernvarmeefterspgrgsel.

Affalds- og genanvendelsesomradet var i 2021 inde i en stabil udvikling, om end
maengderne faldt sidst pa aret.

Kildesortering af op til ti fraktioner blev udrullet til stort set alle husstande, og pa
genbrugspladserne blev antallet af fraktioner gget for at opna en bedre materiale-
kvalitet. Saerlig opmaerksomhed vakte indvielsen af et “flamingoanlaeg” i november
maned, hvor polystyrenaffald komprimeres, s transportomkostningerne reduceres.

Til formidling om selskabets aktiviteter blev Norfors Besggscenter indviet i juni
maned 2021. Gennem en raekke informative oversigter og praktiske opstillinger
informeres om affaldshandtering og energiforsyning i ejerkommunerne, og om
hvordan den enkelte kan bidrage. Centret, der er blevet godt modtaget, er i fgrste
omgang rettet mod folkeskolernes stgrre klasser, men kan anvendes af alle.

Norfors bestyrelse er efter vedteegterne sammensat af ejerkommunernes fem
borgmestre. I november 2021 var der kommunalvalg, og den nye bestyrelse

tiltradte den 1. januar 2022. Bestyrelsen har konstitueret sig med genvalg af
formand og valg af ny naestformand for den kommende firedrsperiode.
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Ussergdveaerket
I 2021 blev der i alt braendt 147.735 ton affald og biomasse pa Ussergdvaerket.

De samlede braendte meaengder de seneste fem &r er vist i falgende figur:

Affald og biomasse brasndt p& kraftvarmevasrket
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Energien fra affaldsforbraending nyttigggres til fjernvarme og elproduktion.

Kraftvarmevaerket har to ovnlinjer, der begge har en kapacitet pa 10 ton affald pr.
time, og en samlet produktionskapacitet p& 52 MW varme og 15,2 MW elektricitet.

Vaerkets kvartalsvise varme- og elproduktion i 2018-2021 er vist i figuren nedenfor
sammen med den braendte maengde affald og biomasse:

Braendt og produceret pa karvej
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MWh og ton per kvartal

1.kvt 2018 2. kvt 2018 3.kvt 2018 4. kvt 2018 1.kvt 2019 2.kvt 2019 3.kvt 2019 4.kvt 2019 1.kvt 2020 2.kvt 2020 3. kvt 2020 4.kvt.2020 1.kvt 2021 2.kvt 2021 3.kvt 2021 4. kvt 2021

I Elproduktion (MWh) ~ —Braendtialt (ton)  ——Varmeproduktion (MWh)
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Arstidsvariationerne i varmeafsaetningen er en udfordring for affaldsfyrede energi-
anlaeg, da de tilfgrte affaldsmaengder fra oplandet i langt mindre grad varierer over
aret.

Varmeafsaetningen fra Ussergdvaerket er dog blevet mere jeevn de seneste ar,
blandt andet efter at der er indgaet reviderede leveringsaftaler med Holte Fjern-
varme og Helsinggr Kraftvarmeveerk.

Ved forbraendingen blev der i 2021 frembragt en slaggemaengde pa 32.630 ton,
svarende til en slaggeprocent pa 22 %. Slaggen sendes til nyttigggrelse hos
AFATEK, hvor Norfors er medejer sammen med andre forbraendingsanlaeg. Jern og
metaller i slaggen sorteres fra til genanvendelse og slaggegruset anvendes som
baerelag i veje, pladser og andre anlaegsprojekter.

Rensning af rggen frembragte i 2021 i alt ca. 4.000 ton rgggasrensningsrest-
produkter. Restprodukterne sendes til Norge eller Tyskland af Dansk Restprodukt
Handtering A.m.b.a., hvor Norfors er andelshaver sammen med andre danske
forbreendingsanlaeg. P38 gen Langgya i Oslofjorden anvendes r@ggasrensningsrest-
produkterne til at fylde gens store kratere fra tidligere kalkudvinding.

Affald, slagger og rgggasrensningsprodukter ton pr. ar
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40.000
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2017 2018 2019 2020 2021

—Braendtialt (ton) =—Slagger Regggasrensningsprodukt

Ved den arlige revision pa vaerket var der blandt andet specielt fokus pa rgggas-
rensningen pa Ovnlinje 4. Over en tre ugers periode blev anlaeggene gennemgaet,
og konstaterede behov for reparationer og forebyggende vedligehold blev gennem-
fort med henblik pa at fa en stabil drift frem til naeste revision i 2022.

Et nyt IT-baseret vedligeholdelsessystem, der holder styr pa gennemfgrt og plan-
lagt vedligehold er implementeret i 2021, og der arbejdes med at ggre det opera-
tionelt og brugervenligt.

Af nye tiltag arbejdes med indplacering af et omlasteanlaeg til madaffald pa
Ussergdvaerket. Kommunerne starter med indsamling af madaffald sammen med
restaffald i Igbet af 2022, og planen er, at madaffaldet skal omlastes til ekstern
bioforgasning, mens restaffaldet skal energiudnyttes pa Ussergdvaerket.
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Fjernvarme

I/S Norfors ejer og driver Norfors Fjernvarme, Fredensborg Fjernvarme og Niva
Fjernvarme. Norfors driver derudover AK Fjernvarme, der omfatter to fjernvarme-
systemer: Lillergd @st Varmeveaerk og Engholm Varmevaerk for Allergd Kommune.
Endelig varetager Norfors den daglige drift og administration af andelsselskabet
Holte Fjernvarme a.m.b.a., som har egen bestyrelse.

Lastfordelingen mellem de enkelte produktionsenheder foretages i Norfors dggn-
bemandede kontrolrum pa Ussergdvaerket.

Fjernvarmeproduktionen i Norfors samlede forsyningsomrader foregar primaert pa
Ussergdvaerket i Hgrsholm, dog produceres fjernvarmen til Fredensborg Fjernvarme
og de to fjernvarmesystemer i Allergd lokalt. Spids- og reservelastkapacitet er
placeret rundt om i forsyningsomraderne.

I 2021 blev der registreret 2.878 graddage - 445 graddage mere end i 2020, men
234 graddage mindre end normalaret. Der har i de seneste mange ar vaeret en
tendens til et varmere klima, hvilket der sgges taget hgjde for i budgetlaegningen af
det forventede varmeforbrug. I Norfors blev budgettet for 2021 baseret pa 2.645
graddage, men som det ses, blev aret lidt koldere end forventet.

Fjernvarmeafsaetningen i Norfors Fjernvarme blev sdledes 101,0 % i forhold til
budgettet. Nivd Fjernvarme endte pd 104,9 % og Fredensborg Fjernvarme var
103,7 % af den budgetterede afsaetning.

Fjernvarme er en af de mest effektive metoder til at opnd en fossilfri varmefor-
syning. Fjernvarmen som distributionssystem er i sig selv fossilfri, og det er mere
enkelt at omstille bestdende anlaeg eller opsaette fossilfri varmeproduktionsenheder
frem for individuelt opvarmede ejendomme.

Udvidelse af fjernvarmeomraderne medfgrer ogsd en bedre kapacitetsudnyttelse af
Norfors produktionsanlaeg og dermed en forbedret driftsgkonomi. Derfor vedtog
bestyrelsen i 2021, at der skal vaere endnu stgrre fokus pa udbredelsen af fjern-
varme under overskriften “Udvikling af fjernvarmen”.

Norfors Fjernvarme

En lang raekke af de forudsaetninger, der ligger til grund for en stgrre koordineret
indsats for gren omstilling med fjernvarme, er nu pa plads. Derfor starter Norfors
nu en malrettet indsats rettet mod fjernvarmekonvertering af de mange olie- og
gasopvarmende ejendomme i kommunerne. Dette sker bl.a. ved en sakaldt fortaet-
ningskampagne. Kampagnen gar ud pa, at potentielle kunder i omrader, der
allerede er udlagt til fjernvarme, men hvor forbrugeren stadig har en anden form
for opvarmning, konverterer til fiernvarme. Ved tilslutning vil kunden fa en fordel-
agtig pris pa tilslutningen og forbrug i en given periode.

I Norfors Fjernvarme er der endvidere arbejdet pa sikring af den fremtidige fossilfri
varmeforsyning. Et grundvandsbaseret varmepumpeanlaeg sgges i gjeblikket
myndighedsgodkendt pa et areal i Birkergd Erhvervsby i tilslutning til det eksiste-
rende distributionsnet. For at komme i gang skal der foretages prgveboringer. Ved
prgveboringerne bliver der udledt vand, hvilket kraever tilladelse til udledningen.
Denne godkendelse udestar dog stadig.
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Nivd Fjernvarme

Omradet omkring Niva Centret skal gennemrenoveres, og der skal bygges en ny
skole, en svgmmehal og endnu flere boliger. Nar de endelige projekter foreligger,
venter et stort fjernvarmepotentiale forude.

Der er gennemfgrt en analyse af, hvordan en omlaegning af Niva Fjernvarmes
pristarif til samme struktur som i Norfors Fjernvarme vil pdvirke forbrugerne. I Niva
Fjernvarme afregnes den faste afgift efter opvarmet volumen, hvor den i Norfors
Fjernvarme afregnes efter BBR-areal. I Niva Fjernvarme afregnes den variable
afgift alene efter energiforbrug, hvor den hos Norfors Fjernvarme afregnes efter
energiforbrug og incitamentstarif. Niva Fjernvarme har sdledes i dag ikke en tarif
vedrgrende flow eller afkgling, der motiverer forbrugerne til god udnyttelse af
fjernvarmevandet.

P& baggrund af analysen kan det konkluderes, at det vil vaere muligt at sendre
tarifstrukturen i Niva Fjernvarme til samme struktur som i Norfors Fjernvarme. Det
er ngdvendigt at udfgre en yderligere undersggelse af, hvordan taksterne skal
fastsaettes, sa en provenuneutral omlaegning set i forhold til perioden 2017-2020
kan gennemfgres.

Fredensborg Fjernvarme

Fredensborg Kommune godkendte i starten af dret et projektforslag til kollektiv
varmeforsyning med fjernvarme af en del af Fredensborg By bestdende af ca. 36
tilslutningspunkter og forbrugere langs ledningsnettet, og hvor det samlede arlige
varmebehov udggr ca. 15.300 MWh.

Sidelgbende hermed blev der udarbejdet et skitseprojekt for en stor luft-til-vand
baseret varmepumpe, som skal producere fjernvarmen.

I folge det godkendte projektforslag var det planen at opseaette varmepumpen pa
Hgjvangen Genbrugsplads.

Denne placering matte senere droppes, da den kommunale planmyndighed
besluttede ikke at lukke Hgjvangen Genbrugsplads, fgr en ny genbrugsplads er
etableret.

Der er nu dialog med Fredensborg ® o

Forsyning om at placere varme- O 5002 auomwaf
pumpen pa nabogrunden (rensnings- o\, 2% sl
anlagget). Fgr beslutning om den nye P —

placering kunne vedtages, skulle
Fredensborg Kommunes naturgruppe °
lave en opdateret § 3 registrering af V4
omradet, hvilket skete sidst pa aret. PRI 0
Den endelige placering pa rense-
anlaeggets grund er endnu ikke
godkendt.

Planlagt ledningsfaring i Fredensborg By
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Grgn Varme i 2035

Det feelles varmeplanlaegningsprojekt "Grgn Varme”, som udarbejdes i samarbejde
mellem interessentkommunerne og forsyningsselskaberne Norfors, Forsyning
Helsing@r og Holte Fjernvarme, har gennemfgrt analysen “Varmeforsyning
Nordgstsjaelland”.

Figuren nedenfor viser et af hovedresultaterne, som er den selskabsgkonomiske
analyse af, hvor det for Norfors vil vaere fordelagtigt at udvide fjernvarmeomradet
frem mod 2035.

Selskabsgkonomisk
Attraktivitet

[ Mest attraktiv

[ attraktiv

| I ikke attraktiv

0 5
T
krm

Selskabsgkonomisk screening af kommunerne. Grgnne omrdder viser positiv selskabs-
gkonomi, gule omr8der viser neutral selskabsgkonomi og rode omr8der viser negativ
selskabsgkonomi. Lilla omr8der er eksisterende fjernvarmeomrader.

Analyseresultaterne vil danne grundlag for en ngjere planlaagning i 2022. Det
forventes, at ca. halvdelen af det fundne potentiale kan realiseres, hvilket svarer til
en udvidelse af forsyningsomraderne pa ca. 65 %.

Temperaturreduktion

I 2020 blev der arbejdet intensivt med projekt Fairvarme, som har til formal at
reducere varmetabet i fjernvarmenettet og effektivisere driften af hele fjernvarme-
systemet.

P& det grundlag blev der primo 2021 indfgrt en ny tarifstruktur, der sikrer en mere

fair varmepris for forbrugere med god afkgling ved de lavere fremlgbstemperaturer,
der rulles ud i de kommende &r. Et veesentligt element er at overga fra en flowtarif

til en incitamentstarif vedrgrende returtemperaturen, som er en del af den variable

afgift.

15



Med den nye tarifstruktur folger ogsd nye takster, der samlet er provenuneutrale i
forhold til tidligere forbrug.

For at informere forbrugerne om a&ndringerne blev en kommunikationskampagne
sat i gang i efterdret 2020 med annoncer i dagspressen, en ny hjemmeside
www.fairvarme.dk og brev til alle forbrugere med information om andringerne.

Der blev endvidere taget initiativ til en dialog med de stgrre boligselskaber, idet
nogle har udfordringer med zeldre, utidssvarende varmeanlaeg. Dialogen har vaeret
konstruktiv og fortsaetter i 2022.

For at hdndtere henvendelser fra forbrugere blev der afholdt informationsmgder for
Norfors Fjernvarmes medarbejdere, sa de star godt rustet til at handtere forbruger-
henvendelserne. Det er ogsa tilknyttet en ekstern energikonsulent, som kan vejlede
stgrre forbrugere.

Skal du have fradrag eller
tillaeg?

Juster din frem- og tilbagelgbsvarme og se
hvor du ligger pa barometeret ...

" o Fremlebsvarme

—
Fra den 1. januar 2021 indfgrer RS Gn et rire
Norfors Fjernvarme en helt ny — o
tarlfStrUktur'_ me.d nye og mere Sadan finder du din frem- og
fair varmepriser til alle — uanset tibagelobstemperatur
hvor du bor. 1

= I ————

Samtidig med den nye tarifstruktur pabegynder vi en temperatur-saznkning i
det fiernvarmevand, vi sender ud til dig. Vi kan spare store maengder energi,
og hvis du udnytter energien i fiernvarmen mere effektivt, kan vi sammen
bidrage til en mere baeredygtig og endnu grennere varmeforsyning. Fa gode
sparetips her pé siden — og se hvordan du og din bolig far mest ud af
fjernvarmen.

Information om ny tarifstruktur i Norfors Fjernvarme
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http://www.fairvarme.dk/

Affald, miljo og ressourcer

Regeringens klimaplan for en grgn affaldssektor og cirkulzer gkonomi blev i juli
2021 fulgt op af Handlingsplan for cirkulaer gkonomi, som udggr Danmarks
nationale plan for forebyggelse og handtering af affald for perioden 2020-2032.

Klimaplanen er desuden fulgt op af en revision af affaldsbekendtggrelsen i decem-
ber 2021, hvor det bl.a. fremgar, at tidsfrist for udarbejdelse af de kommende
kommunale affaldsplaner er udsat til udgangen af 2022. Som noget nyt skal
kommunerne efter vedtagelse indsende affaldsplanen til Miljgstyrelsen.

Arbejdet med implementering af den geeldende feelles affaldsplan fra 2014, samt
klimaplan for affald, har ogsa i 2021 vaeret fokuseret pa at feerdigggre udrulning af
ordninger for de tgrre fraktioner papir, plast, glas og metal i husstandene. Desuden
er der arbejdet pa at implementere ordning for husstandsindsamling af mad- og
drikkekartoner. Det er besluttet, at denne fraktion skal udsorteres i samme kammer/
beholder som plastaffald. Ordningen tradte i kraft primo 2022.

De indsamlede tgrre fraktioner glas, metal, papir, pap og plast samt mad- og
drikkekartoner, farligt affald i réde bokse og tekstiler skal efter planen omlastes pa
Genbrugsgarden forud for afsendelse til aftagere. Indtil Genbrugsgarden star klar,
er der som midlertidig I@sning indg3et aftale om omlastning i Frederiksvaerk.

I 2021 er der fortsat arbejdet pa at implementere ordning for husstandsindsamling
af madaffald. For enfamilieboliger sker det ved udskiftning af saekkestativ med en
to-kammerbeholder til madaffald og restaffald. I etageboliger opsaettes separate
beholdere til madaffald.

Madaffaldet planlaegges indsamlet i to-kammerbiler sammen med restaffald, og
skal afsaettes til bioforgasning. Det er videre planlagt at to-kammerbilerne tilfgres
Ussergdvaerket, hvor der skal etableres omlasteanlaeg for madaffaldet, som
herefter kan transporteres i stgrre kgretgjer.
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Norfors arbejder pa etablering af et omlasteanlseg pa kraftvarmevaerket, hvor
madaffaldet kan samles forud for afsendelse til slutmodtager. Der arbejdes med
projektering og myndighedsbehandling af projektet, og etablering af omlaste-
anlaegget forventes pabegyndt i Igbet af 2022.

Indtil da har Norfors efter afholdt EU-udbud, indgaet aftale med et omlasteanlaeg i
Kgbenhavns Nordhavn om modtagelse af madaffald.

Der viser sig Igbende nye muligheder for at genanvende flere affaldsfraktioner.
Sdledes er der indfgrt en reekke nye fraktioner i 2021, f.eks. Polstrede mgbler og
Ren hvid Flamingo. Til h&ndtering af flamingo blev indkgbt et sserligt komprime-
ringsanlaeg, som kan reducere volumen med 80 % og dermed reducerer transport-
behovet. Anlaagget blev opsat pd Blokken og indviet i november 2021.

Medarbejder p8 Blokken Genbrugsplads demonstrerer den nye flamingo-
komprimator

Der vari 2021 valg til regioner og kommuner, og der blev derfor etableret en
ekstra fraktion for valgplakater, som blev flittigt brugt. Der blev saledes indsamlet
13 ton, som blev afsat til med positiv vaerdi til genanvendelse.

Kommunerne har sggt og faet dispensation indtil 31. december 2022 for indfgrsel af
ordning for husstandsindsamling af farligt affald. Alfa Specialaffald, der star for
handtering af farligt affald, har udarbejdet et koncept for husstandsindsamlingen.
Konceptet er baseret pa en miljgboks i lighed med dem, der benyttes andre steder i
Danmark. Alfa Specialaffald arbejder pa et faelles udbud for alle ejerkommunerne
for indkgb af “rgde bokse”.

Miljgboksen taenkes indsamlet sammen med Stort Genbrug. Ved bestilling af
afhentning pa internettet, krydser borgeren af i Renoweb, at man ogsa gnsker
afhentet farligt affald. Renovatgren kan herefter tage hgjde for antallet af bestil-
linger og medtage tomme miljgbokse og ombytte dem pa adressen. Renovatgren
afleverer miljgboksene p& Genbrugsgarden, hvor boksene temmes, vaskes og ggres
klar til udsaetning pa ny.
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Siden 2020 er der anvendt kameraer med tilhgrende nummerpladeskanning pa alle
genbrugspladser. Kameraerne identificerer de virksomheder, som har tilmeldt sig
brug af genbrugspladserne. En opdateret webshop til salg af &rsabonnement og
manedsbilletter til genbrugspladserne blev ibrugtaget i marts 2021.

For at kunne efterkomme de krav, der fglger af den grgnne omstilling, er der
arbejdet med etablering af Supergenbrugspladser, for at sikre muligheder for
udsortering af affaldet i renere fraktioner og for at optimere logistikken til og fra
genbrugspladserne. Norfors har i 2021 haft en konstruktiv dialog med kommunerne
om udpegning af egnede arealer. Arbejdet fortsaetter i 2022.

Som led i en udbygning af informationsaktiviteterne har Norfors etableret et
besggscenter for skolebgrn og andre interesserede, hvor der kan formidles viden
om energi og affald. Centret, som er placeret i tilknytning til Ussergdvaerket, blev
indviet i juni 2021 og modtager nu besggende.

h
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Genbrugsgadrden

I 2021 er der modtaget 24.824 ton affald, som er kontrolleret, sorteret eller
karteret, og en del er frafgrt igen, hvilket kan illustreres pa fglgende made:

Frafgrt affald til gen-
anvendelse, forbreending,
deponering samt forurenet
jord til behandling og
deponering: 15.577 ton.

Tilfgrt affald til
deponering, omlastning

mv. og jord til kartering:
24.824 ton.

Jord til
reetablering mv.
7.745 ton*

*P§ pladsen er der altid igangvaerende jord til kartering, s8 der kan vaere nogen
lagerforskydning mv.

Affaldet fordeler sig pa fglgende hovedkategorier:

e Diverse affald og fraktioner (bl.a. som trae, plast, deek) 5.027 ton

e Forbraendingsegnet affald 9.905 ton
e Jord til kartering 9.892 ton
24.824 ton

Siden 1989 er der endvidere modtaget og omlastet farligt affald pa8 Genbrugs-
gardens modtagefacilitet for olie- og kemikalieaffald.

Opfarsel af en ny Genbrugshal skal efter planen st klar i udgangen af 2022, og et
opdateret projektforslag blev feerdigt medio 2021. Efterdret er brugt pa at udar-
bejde ansggninger til relevante myndigheder og forberede det udbudsmateriale,
som skal udsendes, nar alle myndighedstilladelser foreligger.

Miljoledelse

Hvert ar gennemfgres eksterne audits af miljgledelsessystemet for at se, hvorvidt
Norfors lever op til standarden ISO 14.001.

I 2021 blev Miljgledelsessystemet re-certificeret uden afvigelser. Den eksterne

audit blev gennemfgrt for alle aktiviteter: Kraftvarmeanlaeg, fjernvarme,
genbrugspladser, Genbrugsgarden samt administration og ledelse.

P& grund af situationen med COVID-19 fandt auditeringen sted digitalt via
Microsoft Teams. Auditeringen forlgb tilfredsstillende og uden afvigelser.
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Genbrugspladser

2021 har vaeret praeget af COVID-19, men p& en anden made end i 2020. Efter et
fgrste kvartal med markant ggede maengder (ca. 8 % sammenholdt med 2020)
faldt affaldsmaengderne i takt med fgrst genabningen og hen over sommeren. De
samlede modtagne maengder i 2021 blev pa 86.687 ton, hvilket er 4 % lavere end
aret for.

Af figuren nedenfor fremgar, at besggstallet ogsa faldt i forhold til 2020. Der er dog
fortsat over 1,1 mio. besggende (kgretgjer), hvilket er pa niveau med 2018.

Figuren nedenfor viser udviklingen i affaldsmangder og besag:

Besgg N Besgg (antal) Ton affald
=g A\ffald (ton)

95.000

1.200.000
90.000

1.100.000
85.000

1.000.000
900.000 50
800.000 75000
700.000 70.000
600.000 65000
500.000 60.000

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Nedenfor vises, hvordan affaldet fra genbrugspladserne blev behandlet i 2021:

= Genanvendelse = Energiudnyttelse

Specialbehandling = Deponering

3%

Norfors har i efterdret 2021 opstartet samarbejde med de frivillige organisationer
Folkekirkens Ngdhjzelp, Kirkens Korshaer og Rgde Kors om handtering af direkte
genbrugelige effekter fra de Genbrugshytter, som er etableret.

Der er i 2021 etableret to nye affaldsfraktioner Polstrede mgbler og Ren hvid
flamingo.

Det leenge ventede flamingoanlaeg blev sat i drift i efteraret 2021 og det blev
markeret med en officiel indvielse af anlaagget, hvor pressen deltog.



SELSKABETS FORVENTEDE UDVIKLING

Folketinget har i Klimaloven fra 2020 fastlagt et mal om nedbringelse af udled-
ningen af klimagasser med 70 % i 2030 forhold til 1990. I tilknytning til loven er
der udarbejdet en reekke klimahandlingsplaner, som skal vaere med til at realisere
den ambitigse malsaetning. For Norfors er de vaesentligste aftaler “Klimaaftale for
energi og industri mv. 2020” og "Klimaplan for en grgn affaldssektor og cirkulaer
gkonomi”, begge fra juni 2020.

Malet om nedbringelse af klimagasserne og de tilhgrende handlingsplaner vil fa stor
betydning for Norfors i de kommende ar, idet specielt energiomradet star for en
stor del af CO2-udledningerne, og affaldsomradet for en reekke andre klimagasser,
saerligt metan fra affaldsdeponering.

Fjernvarmen forventes at spille en stor rolle i den grgnne omstilling, idet fjern-
varmen er en effektiv varmeforsyning i teettere befolkede omrader til fortraengning
af individuelle gas- og oliefyr. Samtidig har fjernvarmen den fordel, at mange
forskellige energikilder som varmepumper, solvarme, geotermi, overskudsvarme,
biogas mv. kan bringes i anvendelse, eventuelt i kombination med varmelagre til
udjaevning af produktion og forbrug.

I de fem fjernvarmer, som Norfors driver, er udviklingen godt i gang, bade rent
praktisk med nye tilslutninger, og med nye projekter i omrader, hvor der ikke
tidligere har veeret fjernvarme.

I Holte Fjernvarme og Norfors Fjernvarme pagar fortaetningskampagner, hvor
kommende forbrugere i eksisterende forsyningsomrader tilbydes tilslutning pa
attraktive vilkar for at udnytte de eksisterende ledninger. I AK Fjernvarme i Allergd
arbejdes med et stgrre projekt, som skal udbrede fjernvarmen til stgrre dele af
kommunen og binde de to eksisterende varmecentraler sammen. Projektet er
baseret pa etablering af en stor varmepumpe pa det naerliggende renseanlaeg, og
en tilsvarende projektudformning arbejdes der med i Fredensborg Fjernvarme for at
udbrede fjernvarmen til en stgrre del af Fredensborg by.

Den grgnne omstilling og de mange projekter vil vaere helt central for Norfors
udvikling, og det ma ogsa forventes, at der regionalt i Hovedstadsomradet vil ske
en fortsat udbygning af samarbejdet og en gget integration af energisystemerne.

P& affalds- og genanvendelsesomradet arbejdes med Supergenbrugspladser, Stort
Genbrug, Miljgsbokse og Madaffaldssortering, og yderligere initiativer ma forventes
for at opna den baeredygtighed i affaldshdndteringen, som den cirkulaere gkonomi
fordrer.

Aktuelt afventes de sidste godkendelser, s& spaden kan stikkes i jorden til en ny
Genbrugshal pd Genbrugsgarden, som skal hgjne genanvendelsen af de kildeind-
samlede genbrugsmaterialer. P& Genbrugsgarden omlastes de indsamlede
materialer og afsaettes i stgrre vognlaes til internationale aftagere, hvorved vaerdien
gges og transporten minimeres.

Mange af fremtidens Igsninger kraever innovation og investeringer. Norfors samar-

bejder med en reekke private og offentlige aktgrer for at finde Igsningerne og
fortsaette udviklingen af energi- og miljgomradet.
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ARETS RESULTAT

Regnskabet for hele I/S Norfors viser et overskud p& 13,1 mio. kr. mod et budget-
teret overskud pa 5,1 mio. kr. Forskellen pa 8,0 mio. kr. skyldes blandt andet, at
varmesalget var 9 % hgjere end budgetteret. Varmesalget har derfor vaeret 5,3
mio. kr. hgjere end budgetteret.

Energipriserne har i arets Igb, og szerligt sidst pa aret, haft en stor indvirkning pa
driften, idet savel el- som gaspriser har veeret historisk hgje. Det har resulteret i en
gget omsaetning af elsalg pa 25,4 mio. kr., men ogsa en meromkostning pa
fortrinsvis gas p& samlet 21,6 mio. kr.

Den ggede fokus pa affaldssortering har betydet en mindre maengde affald til
forbreending og som fglge deraf en lavere omsaetning pa forbraendingsegnet affald
pa 8,0 mio. kr.

Den grgnne omstilling og fokus pa udledning af CO2 har betydet en markant gget
omkostning til afgifter og saerligt kgb af CO2-kvoter, som er underlagt en spekulativ
markedsstruktur med en voldsom afgiftsstigning pa 24,0 mio. kr. til fglge.

P& trods af fortsatte negative pavirkninger af COVID-19 samt IT-relaterede mer-
omkostninger, har det samlede omkostningsniveau vaeret holdt pa niveau lidt under
det budgetterede.

Norfors Fjernvarme

Der er solgt varme for 1,6 mio. kr. mere end budgetteret, idet der har vaeret flere
graddage. For 2021 blev der budgetteret med 2.645 graddage, men aret endte pa
2.828 graddage, som dog fortsat er til den varme side, da et “normalar” har 3.112
graddage.

De meget hgje gaspriser har betydet en meromkostning pa keb af energi pa 9,3
mio. kr. i forhold til budgettet, og de samlede faste omkostninger inklusiv afskriv-
ninger og renter har veeret 0,4 mio. kr. hgjere end budget. Resultatet for aret bliver
derfor et underskud p& 6,5 mio. kr.

Niva Fjernvarme

Aktivitetsniveauet har vaeret stabilt i forhold til budgettet, dog har det kolde vejr
betydet en hgjere omsaetning pa 1,0 mio. kr. Dette har medfgrt sggede omkost-
ninger til varmekgb pa 0,6 mio. kr., som sammenholdt med ggede faste omkost-
ninger mv. pa 0,3 mio. kr. har betydet, at resultatet bliver et overskud pa 0,7 mio.
kr., eller 0,2 mio. kr. hgjere end budgetteret.

Fredensborg Fjernvarme

Fjernvarmeomradet i Fredensborg forsynes udelukkende af varme produceret pa
gas og er derfor pavirket af de hgje gaspriser mod slutningen af aret.

Resultatet blev som fglge deraf et underskud p& 0,2 mio. kr.
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Norfors Kraftvarme

Ussergdvaerket har solgt varme for 3,2 mio. kr. mindre end budgetteret, ligesom
der har vaeret feerre indteegter fra behandlingsafgifterne pa 2,3 mio. kr. Elomsaet-
ningen var derimod 24,1 mio. kr. hgjere end budgetteret, hvilket resulterer i en
samlet omsaetning pa 230,2 mio. kr. eller 20,1 mio. kr. mere end budgetteret for
veerket.

De hgje energipriser og ikke mindst de vaesentligt stigende afgifter i form af CO2-
kvoter har bevirket en stigning i variable omkostninger pa 12,0 mio. kr. Stigende
produktionsomkostninger har vaeret opvejet af besparelser pa gvrige faste omkost-
ninger, afskrivninger mm. pa samlet 2,1 mio. kr.

Resultatet bliver saledes et overskud pa 11,4 mio. kr. for aret.
Norfors Affald

Daekningsbidraget for omradet blev 0,4 mio. kr. bedre end budgetteret, idet der har
veeret faerre indtaegter fra behandlingsafgifter, som er modsvaret af lavere omkost-
ninger til affaldsbortskaffelse, hvor prisen pa de positive fraktioner har veeret
stigende. De faste omkostninger mv. blev samlet 1,1 mio. kr. lavere end budget-
teret.

Resultatet blev derfor et overskud pa 1,6 mio. kr. eller 1,5 mio. kr. hgjere end
budgetteret.

Genbrugspladser

@gede indtaegter fra erhvervsaffald har betydet, at omsaetningen har vaeret 0,4
mio. kr. hgjere end budget. Samtidig har de variable omkostninger til affaldsbort-
skaffelse og handtering veeret 1,8 mio. kr. lavere end budgettet, idet priserne pa
positive fraktioner har veeret gunstige. De faste omkostninger mv. har samlet
vaeret 0,4 mio. kr. lavere end budgetteret.

Resultatet blev derfor samlet et overskud pa 5,0 mio. kr. eller 2,7 mio. kr. hgjere
end budgetteret.

Genbrugsgarden

Genbrugsgarden har haft markant mere affald til omlastning og dermed en hgjere
omsaetning pa 2,4 mio. kr. over budget. Omkostninger til affaldsbortskaffelse har
dog blot vaeret 0,1 mio. kr. hgjere end budget som fglge af de gunstige priser pad

positive fraktioner.

@get slitage pa maskiner har betydet, at de faste omkostninger inklusiv afskriv-
ninger mm. har vaeret 1,1 mio. kr. hgjere end budgetteret. Resultatet for aret
udviser et overskud pa 1,6 mio. kr.

Allergd og Holte Fjernvarme

Disse to afdelinger i I/S Norfors regnskab fungerer som mellemregningsafdelinger

for samarbejdet med Allergd Kommune og Holte Fjernvarme a.m.b.a. om drift af de
to net.
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Administrationen og Fjernvarme teknikafdelingen fordeler omkostningerne til de
afdelinger, som de servicerer — herunder Allergd og Holte.

P& sigt skal de to afdelingers regnskaber balancere.
Resultatdisponering

Den del af resultatet, der stammer fra de tre fjernvarmeafdelinger, forbliver i de
respektive afdelinger efter Varmeforsyningslovens hvile-i-sig-selv princip.

Resultatdisponeringen fremgar af note 18.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabslovens bestemmelser
for klasse A-virksomheder.

P& grund af virksomhedens szerlige karakter er der sket tilpasning af skemaerne for
resultatopggrelse og balance i forhold til Arsregnskabslovens skemabestemmelser.

Det er ledelsens opfattelse, at den valgte opstillingsform giver et mere retvisende
billede af virksomhedens aktiver og passiver samt af resultatet af virksomhedens
aktiviteter.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med at de indtjenes, herunder
indregnes veaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultat-
opggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivhinger og
nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil tilflyde virksomheden og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil fraga virksomheden og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males
aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der
indregnes en konstant effektiv rente over Ilgbetiden. Amortiseret kostpris opggres
som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der frem-
kommer inden arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der
eksisterede pa balancedagen.

Omseaetning
Nettoomsaetningen ved salg af varer og ydelser indregnes i resultatopggrelsen,
safremt levering og risikoovergang har fundet sted inden arets udgang, og inde-

holder fakturerede afgifter eksklusiv moms.

Intern omsaetning og omkostninger mellem Norfors Fjernvarme og afdelingerne for
varmeproduktion og affaldsbehandling er elimineret.

Indtaegter for modtagelse af affald afregnes over for affaldsleverandgrerne ved
affaldsmodtagelsen. Indteegter, som vedrgrer mellemlagret affald, er indregnes i
balancen som en periodeafgransningspost.

Ved tilbagefgrsel af affald fra mellemlager til forbraending indteegtsfgres den
forudbetalte forbraendingstakst.
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Ved denne periodisering af indtaegterne sikres en tidsmaessig sammenhang mellem
indteegtsfgrelsen af forbraendingstaksten og udgiftsfgrelsen af omkostninger til
forbraending af affaldet.

Tilslutningsafgifter og stikledningsafgifter for tilslutning af fjernvarmeforsyningerne
indtaegtsfgres ved tilslutning af ledningsnettet.

I det omfang, at ledelsen har besluttet at foretage tilbagebetaling af overdaekning
til kunderne, indregnes belgbet som en geeldsforpligtelse, og regulering medtages
under nettoomsaetning i resultatopggrelsen.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Renter af tilgodehavender og geeld periodiseres pr. statusdagen.

Veerdiregulering af gvrige finansielle aktiver og forpligtelser indregnes i de
finansielle indtaegter og omkostninger.

Ved opggrelsen af afdelingsresultaterne i note 1-11 beregnes og fordeles forrent-
ning af ikke-afskrevne anlaegsinvesteringer efter Varmeforsyningslovens regler.
Dette indebeerer, at afdelingerne stilles som om alle anlaeg var finansieret fuldt ud
med fremmedkapital.

Immaterielle anlaegsaktiver

Tildelte og erhvervede CO2-kvoter, som regnskabsmaessigt behandles som rettig-
heder, males til kostpris ved fgrste indregning. Efter fgrste indregning males CO»-
kvoterne til kostpris med fradrag af afskrivninger. Hvis der i forbindelse med
tildelingen ydes et tilskud, udggr kostprisen det faktiske vederlag, som betales for
kvoterne - det vil sige 0 kr., hvis kvoterne tildeles gratis.

Der foretages afskrivhing over aktivets brugstid, det vil sige i takt med CO:-
udledningen. Den regnskabsmaessige vaerdi opggres efter FIFO-metoden.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskriv-
ninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen for Ovnlinje 5 omfatter tillige nettorenteomkostninger, der er direkte
knyttet til Idneoptagelsen, specielt med henblik pa anskaffelse af denne.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Biler og arbejdsmaskiner: 7 ar
Fjernvarmeforsyningsnet: 15-30 ar
Genbrugspladser: 5-15 &r
Genbrugsgarden: 40 ar
@vrige anlaegsaktiver: 5-15 ar

Der afskrives ikke p& grunde.

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen i den afdeling, som aktiviteten
vedrgrer.
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Finansielle anlaegsaktiver
@vrige kapitalandele indregnes til kostpris.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel
veerdi. Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegdelse af forventede tab.

Egenkapital

Selskabets egenkapital bestar af akkumulerede over- og underskud gennem tiden,
over- og underdaekninger for affalds- og varmeomradet samt dagsveerdi af sikrings-
instrumenter.

Gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder méles de
finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi
ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem provenuet og
den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over I%neperioden.

Prioritetsgaeld males til amortiseret kostpris. For obligationslan svarer amortiseret
kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontaktvaerdi pa lane-
optagelsestidspunktet. Prioritetsgaeld optaget fgr 1. januar 2002 males i lighed med
tidligere ar til den nominelle restgeeld.

Geeld i gvrigt males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel
veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, som opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalings-
dagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner
anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes vaerdireguleringerne
direkte pd egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er
afregnet pa balancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens
opstden indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtsegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen p& transaktions-
dagen.
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Afledte finansielle instrumenter

/Endring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, som er klassificeret som
og opfylder betingelserne for sikring af fremtidige pengestrsmme, indregnes i andre
tilgodehavender eller anden gzeld og i egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser,
overfgres belgb, som tidligere er indregnet under egenkapitalen, til kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres
belgb, som er indregnet i egenkapitalen, til resultatopggrelsen i den periode, hvor
det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter opfgrt som forpligtelser udggres af modtagne betalinger
vedrgrende indtaegter i de efterfolgende regnskabsar.

Pengestremsopggrelse

Pengestromsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-,
investerings- og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets
likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for aendring i
driftskapitalen og ikke kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og
hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver fratrukket kort-
fristede gaeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra kgb og salg af
immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og
tilbagebetaling af langfristede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra
selskabsdeltagerne.

Likvide midler bestar af “Likvide beholdninger”.

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabs-
materiale.
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RESULTATOPGORELSE

Resultatoversigt 2021

OMSZATNING

Note 1 - Norfors Fjernvarme
Note 2 - Nivd Fjernvarme
Note 3 - Fredensborg Fjernvarme
Note 4 - Norfors Kraftvarme
Note 5 - Norfors Affald

Note 6 - Genbrugspladser
Note 7 - Genbrugsgarden
Note 8 - Allergd Fjernvarme
Note 9 - Holte

Note 10 - Norfors Support
Eliminering
Nettoomszetning i alt

OMKOSTNINGER

Note 1 - Norfors Fjernvarme
Note 2 - Niva Fjernvarme
Note 3 - Fredensborg Fjernvarme
Note 4 - Norfors Kraftvarme
Note 5 - Norfors Affald

Note 6 - Genbrugspladser
Note 7 - Genbrugsgarden
Note 8 - Allergd Fjernvarme
Note 9 - Holte

Note 10 - Norfors Support
Eliminering
Nettoomkostninger i alt

Resultat fgr finansielle poster

Finansieringsomkostninger
Fordelte renter
Finansieringsindtaegter
Finansiering

Resultat for perioden

Resultatdisponering

Note 1 - Norfors Fjernvarme
Note 2 - Niva Fjernvarme
Note 3 - Fredensborg Fjernvarme
Note 4 - Norfors Kraftvarme
Note 5 - Norfors Affald
Note 6 - Genbrugspladser
Note 7 - Genbrugsgarden
Note 8 - Allergd Fjernvarme
Note 9 - Holte

Resultat for perioden

Realiseret Realiseret
Total ar Total ar
2021 2020
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
162.875 159.944 151.887
22.144 21.114 19.882
809 780 747
230.251 210.105 179.626
82.492 85.608 75.344
66.650 66.483 57.765
19.395 18.033 16.377
426 477 352
4.369 4.790 4.749
10 5 10
-153.137 -163.668 -147.500
436.284 403.673 359.239
-162.740 -153.385 -149.006
-20.785 -19.933 -17.859
-938 -805 -750
-202.058 -192.259 -172.353
-80.894 -85.500 -74.365
-61.136 -63.645 -66.275
-17.704 -16.580 -16.098
-420 -452 -337
-4.921 -5.168 -5.110
-62 54 48
153.137 163.668 147.500
-398.521 -374.006 -354.605
37.763 29.667 4.634
-25.169 -24.531 -26.486
0 0 58
538 0 602
-24.631 -24.531 -25.826
13.132 5.136 -21.192
-6.471 10 -4.013
736 563 1.370
-203 -98 -81
11.412 1.209 -10.245
1.598 108 979
5.033 2.362 -9.011
1.573 1.335 156
6 25 14
-552 -377 -361
13.133 5.136 -21.192
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RESULTATOPGQRELSE

Resultatoversigt 2021

Salg af varme
Fjernvarmeopgaver
Behandlingsafgifter
El-omszetning
Seekke salg
Genbrug
Genbrugsgarden
Farligt Affald
Diverse indtaegter
Omsazetning

Kgb af energi
Flis forbrug

Varmekgb fra Helsinggr Kraftvarme
Affaldsbortskaffelse & handtering

Affaldsvarmeafgift
Tilleegsafgift
Afgifter, CO2-kvoter mm.
Sxekke kagb
Variable omkostninger i alt
Dakningsbidrag

Produktionsomkostninger
Driftsomk. Ovn 4
Driftsomk. Ovn 5

Lgn incl. tilleg, ATP m.v.

Vedligeholdelse ledningsnet

Stikledninger
Drift af ejendomme
Personaleomkostninger

Administrationsomkostninger

@vrige omkostninger
Faste omkostninger i alt
Indtjeningsbidrag (EBITDA)

Afskrivninger
Resultat fgr finansielle poster

Finansieringsomkostninger
Finansieringsindtaegter

Finansiering

Resultat for perioden

Realiseret Budget Realiseret
Total ar Total ar Total ar

2021 2021 p0p10]
Note 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
212.965 207.668 188.585
4.824 5.267 5.270
71.854 79.897 71.884
46.028 20.627 13.468
5.019 6.240 6.087
71.315 70.788 61.931
18.734 9.307 8.036
1.587 1.497 1.495
3.958 2.381 2.483
436.284 403.673 359.239
-27.447 -5.861 -5.939
-9.035 -7.670 -7.231
-19.041 -20.217 -18.716
-65.116 -68.047 -70.103
-13.951 -17.148 -11.664
-14.718 -17.462 -15.777
-28.609 -12.890 -7.408
-4.167 -5.700 -5.232
-182.084 -154.995 -142.070
254.200 248.677 217.169
-22.708 -16.020 -18.082
-10.721 -10.220 -9.184
-7.554 -9.620 -9.505
12 -50.316 -54.976 -51.161
-2.349 -2.694 -2.433
-53 0 -7
-14.017 -14.540 -14.252
12 -10.888 -10.535 -10.553
-12.006 -12.334 -14.273
0 -99 -46
-130.612 -131.038 -129.496
123.588 117.639 87.673
15 -85.824 -87.972 -83.039
37.764 29.667 4.634
13 -25.169 -24.531 -26.428
13 538 0 602
-24.631 -24.531 -25.826
13.133 5.136 -21.192
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BALANCE

AKTIVER

Veerdi af CO2 kvoter
Immaterielle anlzegsaktiver

Idrifttagede anlzeg

Anlzaeg under opfgrelse
Materielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiveri alt
Anlaegsaktiveri alt

Debitorer

Tilgodehavende interessenter
Tilgodehavende afgifter/moms
Andre tilgodehavender
Periodiseringsposter
Tilgodehavenderi alt

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiveri alt
Aktiveri alt

PASSIVER

Egenkapital

Geaeld til KommuneKredit, forfalder 1-5 ar
Geaeld til KommuneKredit, forfalder efter 5 ar

Langfristet geeld

Kortfristet del af langfristet geeld

Geeld til varmekunder
Kreditorer

Afgifter

Offentlig geeld

Anden geld
Periodiseringsposter
Kortfristet gaeld

Galdialt

Passiveri alt

Realiseret Realiseret
Total ar Total ar
2021 2020
1.000 kr. 1.000 kr.
6.534 0
6.534 0
1.236.766 1.300.564
64.890 37.189
1.301.656 1.337.753
1.943 1.961
1.310.133 1.339.714
51.471 20.421
10.450 18.533
0 9.263
4.210 4.089
3.686 450
69.818 52.756
2.078 1.346
71.895 54.102
1.382.028 1.393.816
56.961 43.828
354.163 355.907
780.807 803.076
1.134.970 1.158.983
95.626 106.121
0 21.646
73.551 37.765
2.273 4.623
3.244 4.743
10.318 11.600
5.085 4.507
190.097 191.005
1.325.067 1.349.988
1.382.028 1.393.816




PENGESTROMSOPGORELSE

Realiseret Realiseret
Pengestrgmsopggrelse Total ar Total ar
2021 2020

1.000 kr. 1.000 kr.

Resultat fgr finansiering 37.764 4.634
Afskrivninger 85.824 83.039
Resultat fgr endringer i arbejdskapitalen 123.588 87.673
Tilgodehavender -17.062 3.253
Kortfristet gaeld -1.486 49.955
Periodeafgraensningsposter 578 4.507
Zndring i arbejdskapital -17.969 57.715
Finansieringsomkostninger -25.169 -26.428
Finansieringsindtaegter 538 602
Likviditetsforskydning fra finansiering -24.631 -25.826
Likviditetsforskydning fra driften 80.987 119.562
Tilgang til anleeg under opfgrelse -27.702 -7.735
Tilgang til anleeg idrifttaget -22.025 -34.580
Tilgang andre finansielle anleegsaktiver 18 1.000
Tilgang CO,-kvoter -6.534 0
Likviditetsforskydning fra investeringer -56.242 -41.315
Zndring i langfristet geeld -24.013 -77.940
Likviditetsforskydning fra finansiering -24.013 -77.940
Zndring af likvider 732 307
Likvidbeholdning pr. 1. januar 1.346 1.039
Likvidbeholdning pr. 31.december 2.078 1.346
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NOTER TIL REGNSKABET

Note 1 - Norfors Fjernvarme

Salg til slutbruger

Areal-/rumafgift

Incitamentstarif

Varmesalg, regulering gl. ar
Salg af varme
Fjernvarmeopgaver
El-omszetning

Omsatning

Varmekgb fra Norfors Kraftvarme
Varmekgb fra Helsinggr Kraftvarme

Spaedevand
Gas-forbrug

Keob af energi

Afgifter, CO2-kvoter mm.

Variable omkostninger i alt
Dakningsbidrag

Produktionsomkostninger
Lgn incl. tilleeg, ATP m.v.
Vedligeholdelse ledningsnet
Stikledninger

Drift af ejendomme
Personaleomkostninger
Overfgrt fra fiernvarme teknik
Overfgrt fra administration
Energisparekvoter
Administrationsomkostninger
Gennemlgb & hensattelser

@vrige omkostninger
Faste omkostninger i alt
Indtjeningsbidrag (EBITDA)

Afskrivninger
Resultat fgr finansielle poster

Finansieringsomkostninger
Finansieringsindtaegter

Finansiering

Resultat for perioden

Realiseret Budget Realiseret
Total ar Total ar Total ar

2021 2021 2020

1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

122.861 118.816 113.074

38.517 41.129 38.130

223 0 0

-67 0 -80

161.534 159.944 151.124

29 0 158

1.312 0 606

162.875 159.944 151.888

-83.643 -89.445 -87.114

-5.498 -7.649 -6.964

0 0 -1

-21.723 -4.458 -3.021

-110.864 -101.553 -97.100

0 -268 -2.865

-110.864 -101.821 -99.965

52.011 58.124 51.923

-4.045 -2.639 -2.729

0 0 0

-1.724 -1.500 -1.888

0 0 -1

-614 -1.064 -1.080

-52 0 -7

-5.229 -5.443 -5.610

-9.215 -10.005 -7.236

0 0 0

-1.892 -1.378 -2.243

643 711 472

-1 -1 1

-22.129 -21.319 -20.321

29.882 36.805 31.602

-29.747 -30.245 -28.719

135 6.560 2.883

-6.750 -6.550 -7.057

144 0 161

-6.606 -6.550 -6.896

-6.471 11 -4.013
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Realiseret Budget Realiseret

Note 2 - Niva Fjernvarme Total ar Total ar Total ar
2021 2021 2020

1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Salg til slutbruger 16.449 15.457 14.286
Areal-/rumafgift 5.700 5.658 5.583
Varmesalg, regulering gl. ar -5 0 1
Salg af varme 22.144 21.114 19.870
Fjernvarmeopgaver 0 0 11
Omsatning 22.144 21.114 19.881
Varmekgb fra Helsinggr Kraftvarme -13.174 -12.568 -11.752
Spaedevand 0 0 -17
Gas-forbrug 0 0 -16
Kob af energi -13.174 -12.568 -11.785
Afgifter, CO2-kvoter mm. 0 0 -344
Variable omkostninger i alt -13.174 -12.568 -12.129
D=ekningsbidrag 8.970 8.546 7.752
Produktionsomkostninger -413 -90 -82
Vedligeholdelse ledningsnet -483 -1.170 -381
Stikledninger -53 0 0
Drift af ejendomme -207 -66 -135
Overfgrt fra fiernvarme teknik -918 -955 -985
Overfgrt fra administration -1.181 -1.280 -952
Administrationsomkostninger -860 -106 -157
@vrige omkostninger 1 0 0
Faste omkostninger i alt -4.114 -3.667 -2.692
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 4.856 4.879 5.060
Afskrivninger -3.497 -3.698 -3.039
Resultat fgr finansielle poster 1.359 1.181 2.021
Finansieringsomkostninger -637 -618 -666
Finansieringsindtaegter 14 0 15
Finansiering -623 -618 -651
Resultat for perioden 736 563 1.370
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Realiseret Budget Realiseret

Note 3 - Fredensborg Fjernvarme Total ar Total ar Total ar
2021 2021 2020

1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Salg til slutbruger 395 366 332
Areal-/rumafgift 414 415 414
Varmesalg, regulering gl. ar 0 0 0
Salg af varme 809 780 746
Omsaetning 809 780 746
Gas-forbrug -341 -237 -174
Kob af energi -341 -237 -174
Variable omkostninger i alt -341 -237 -174
Dakningsbidrag 468 543 572
Produktionsomkostninger -37 -5 -4
Vedligeholdelse ledningsnet -8 -24 -10
Drift af eiendomme -2 -1 -29
Overfgrt fra fijernvarme teknik -92 -95 -98
Overfgrt fra administration -118 -125 -119
Energisparekvoter 0 1 0
Administrationsomkostninger -48 -14 -21
@vrige omkostninger 1 -1 -1
Faste omkostninger i alt -304 -264 -282
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 164 279 290
Afskrivninger -293 -304 -294
Resultat fgr finansielle poster -129 -25 -4
Finansieringsomkostninger -76 -74 -79
Finansieringsindtaegter 2 0 2
Finansiering -74 -74 -77
Resultat for perioden -203 -98 -81
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Realiseret Budget Realiseret

Note 4 - Norfors Kraftvarme Total ar Total ar Total ar
2021 2021 2020

1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Varmesalg til NFj. 83.643 89.445 87.114
Varmesalg til Christian Hansen 0 0 -34
Salg til HBK 3.063 4.786 3.945
Salg til Holte Fjernvarme 25.414 21.044 12.933
Salg af varme 112.120 115.275 103.958
Behandlingsafgifter 69.493 71.823 60.386
El-omsaetning 44.716 20.627 12.567
Biomasse tilskud Keervej 0 0 0
Produktionsuafh. tilskud Kaervej 0 0 295
El-omsaetning 44.716 20.627 12.862
Diverse indtaegter 3.921 2.381 2.420
Omsaetning 230.250 210.105 179.626
Gas-forbrug -3.907 -1.071 -1.002
Olieforbrug 0 -20 0
Flis forbrug -9.035 -7.670 -7.231
Spaedevand -391 -75 -39
Kgb af energi -1.454 0 -1.654
Affaldsbortskaffelse & handtering -17.104 -20.858 -16.929
Afgifter, CO2-kvoter mm. -57.013 -47.161 -31.572
Variable omkostninger i alt -88.904 -76.855 -58.427
Dakningsbidrag 141.346 133.250 121.199
Produktionsomkostninger -14.107 -10.900 -11.256
Driftsomk. Ovn 4 -10.721 -10.220 -9.184
Driftsomk. Ovn 5 -7.554 -9.620 -9.505
Lgn incl. tilleg, ATP m.v. -15.340 -16.502 -18.449
Vedligeholdelse ledningsnet -3 0 -9
Drift af eiendomme -3.233 -4.145 -3.712
Personaleomkostninger -3.211 -3.073 -3.239
Overfgrt fra administration -10.901 -11.521 -11.222
Overfgrt til andre afdelinger 0 0 0
Administrationsomkostninger -467 -875 -1.100
Gennemlgb & henszttelser -643 -711 -472
@vrige omkostninger 0 0 -49
Faste omkostninger i alt -66.180 -67.568 -68.197
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 75.166 65.682 53.002
Afskrivninger -46.974 -47.836 -45.730
Resultat fgr finansielle poster 28.192 17.846 7.272
Finansieringsomkostninger -17.145 -16.637 -17.926
Finansieringsindtaegter 365 0 408
Finansiering -16.780 -16.637 -17.518
Resultat for perioden 11.412 1.209 -10.246
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Realiseret Budget Realiseret

Note 5 - Norfors Affald Total ar Total ar Total ar
2021 2021 2020

1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Behandlingsafgifter 71.854 74.222 63.907
Saekke salg 5.019 6.000 6.061
Genbrug 4.016 3.888 3.858
Farligt Affald 1.587 1.497 1.495
Diverse indtzegter 16 0 23
Omsatning 82.492 85.608 75.344
Affaldsbortskaffelse & handtering -71.033 -72.969 -63.961
Szekke kgb -4.167 -5.700 -5.232
Behandling, andre anlaeg 0 0 0
Variable omkostninger i alt -75.200 -78.669 -69.193
Dakningsbidrag 7.292 6.939 6.151
Produktionsomkostninger -70 -21 -46
Logn incl. tilleeg, ATP m.v. -208 -245 -333
Drift af ejendomme -25 -443 -29
Personaleomkostninger -3 -5 -234
Overfgrte omkostninger -5.016 -5.407 -4.264
Administrationsomkostninger -342 -469 -261
Genbrug, herunder tiltag til anden behandling 0 -100 0
Faste omkostninger i alt -5.665 -6.690 -5.166
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 1.627 248 985
Afskrivninger -29 -141 -6
Resultat fgr finansielle poster 1.598 108 979
Finansieringsomkostninger 0 0 0
Finansiering 0 0 0
Resultat for perioden 1.598 108 979
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Realiseret Budget Realiseret

Note 6 - Genbrugspladser Total ar Total ar Total ar
2021 2021 2020

1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Genbrug 62.500 62.487 54.138
Omsaetning erhvervsaffald 4,138 3.757 3.601
Farligt Affald 0 0 0
Diverse indtzaegter 12 240 26
Omsaetning 66.650 66.483 57.765
Affaldsbortskaffelse & handtering -34.668 -36.729 -37.855
Afgifter, CO2-kvoter mm. -2 -10 -8
Variable omkostninger i alt -34.670 -36.739 -37.863
Dakningsbidrag 31.980 29.744 19.902
Produktionsomkostninger -2.600 -1.578 -2.679
Lgn incl. tilleg, ATP m.v. -11.249 -12.700 -13.050
Drift af ejendomme -1.216 -637 -1.209
Personaleomkostninger -1.883 -2.038 -1.905
Overfgrte omkostninger -4.873 -5.274 -3.967
Administrationsomkostninger -953 -568 -1.961
@vrige omkostninger -1 240 -15
Faste omkostninger i alt -22.775 -22.556 -24.786
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 9.205 7.188 -4.884
Afskrivninger -3.691 -4.110 -3.626
Resultat fgr finansielle poster 5.514 3.078 -8.510
Finansieringsomkostninger -490 -476 -513
Finansieringsindtaegter 10 0 12
Finansiering -480 -476 -501
Resultat for perioden 5.034 2.602 -9.011
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Note 7 - Genbrugsgarden

Stort forbraendingsegnet affald

Genbrugspladser

Rent tree til Genbrugsgarden

PVCtil genanvendelse

Dak med/uden feelge

Jord til kartering

Jord klasse 1

Sted & rgdder

Impraegneret tre

Div. manuelle ydelser

Affald til sortering

Plast

Blandet affald

Planglas

Diverse indtaegter
Omsaetning

Affaldsbortskaffelse & handtering

Afgifter
Variable omkostninger i alt
Dakningsbidrag

Produktionsomkostninger
Lgn incl. tilleg, ATP m.v.
Drift af ejendomme
Personaleomkostninger
Overfgrte omkostninger
Administrationsomkostninger
Faste omkostninger i alt
Indtjeningsbidrag (EBITDA)

Afskrivninger
Resultat fgr finansielle poster

Finansieringsomkostninger
Finansieringsindtaegter
Finansiering

Resultat for perioden

Realiseret Budget Realiseret
Total ar Total ar Total ar
2021 2021 2020
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
8.575 8.074 7.977
652 652 324
610 573 544
0 1.088 175
-17 2 3
1.632 1.571 1.734
577 600 590
4 65 61
1.175 2.370 2.868
40 0 0
4.799 2.836 1.093
1.211 202 922
128 0 8
0 0 39
10 0 40
19.396 18.033 16.378
-11.804 -11.713 -11.743
0 0 0
-11.804 -11.713 -11.743
7.592 6.320 4.635
-939 -448 -679
-1.411 -1.234 -729
-314 -48 -163
-128 -128 -165
-1.511 -1.633 -1.250
-517 -222 -360
-4.821 -3.712 -3.346
2.771 2.608 1.289
-1.079 -1.155 -1.009
1.692 1.452 280
-121 -118 -127
3 0 3
-118 -118 -124
1.574 1.335 156
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Realiseret Budget Realiseret

Note 8 - Allergd Fjernvarme Total ar Total ar Total ar
2021 2021 2020
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Fjernvarmeopgaver 426 477 352
Omsaetning 426 477 352
Dakningsbidrag 426 477 352
Produktionsomkostninger 0 0 0
Overfgrt fra fijernvarme teknik -183 -191 -197
Overfgrt fra administration -236 -261 -141
Administrationsomkostninger -1 0 0
Faste omkostninger i alt -420 -452 -338
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 6 25 14
Afskrivninger 0 0 0
Resultat fgr finansielle poster 6 25 14
Finansieringsomkostninger 0 0 0
Finansieringsindtaegter 0 0 0
Finansiering 0 0 0
Resultat for perioden 6 25 14
Realiseret Budget Realiseret
Note 9 - Holte Fjernvarme Total ar Total ar Total ar
2021 2021 2020
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Fjernvarmeopgaver 4.369 4.790 4.749
Diverse indtaegter 0 0 0
Omsaetning 4.369 4.790 4.749
Dakningsbidrag 4.369 4.790 4.749
Produktionsomkostninger 0 0 0
Drift af ejendomme 0 0 0
Overfgrt fra fijernvarme teknik -2.752 -2.865 -2.953
Overfgrt fra administration -2.166 -2.303 -2.107
Administrationsomkostninger 0 0 -50
@vrige omkostninger -3 0 0
Faste omkostninger i alt -4.921 -5.168 -5.110
Indtjeningsbidrag (EBITDA) -552 -378 -361
Afskrivninger 0 0 0
Resultat fgr finansielle poster -552 -378 -361
Finansieringsomkostninger 0 0 0
Finansieringsindtaegter 0 0 0
Finansiering 0 0 0
Resultat for perioden -552 -378 -361
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Note 10 - Norfors Support

Overfgrt til andre afdelinger

Overfgrtialt

Konsulentydelser
Produktionsomkostninger
Lgn incl. tilleg, ATP m.v.
Drift af ejendomme
Personaleomkostninger
Administrationsomkostninger
Afskrivninger

@vrige omkostninger

Faste omkostninger i alt
Resultat fgr finansielle poster

Finansieringsomkostninger
Finansieringsindtaegter

Finansiering

Resultat for perioden

Note 1 - Norfors Fjernvarme
Note 2 - Niva Fjernvarme

Note 3 - Fredensborg Fjernvarme
Note 4 - Norfors Kraftvarme
Note 5 - Norfors Affald

Note 6 - Genbrugspladser

Note 7 - Genbrugsgarden

Note 8 - Allergd Fjernvarme
Note 9 - Holte

Note 1-9

Procentvis fordeling

Note 1 - Norfors Fjernvarme
Note 2 - Niva Fjernvarme

Note 3 - Fredensborg Fjernvarme
Note 4 - Norfors Kraftvarme
Note 5 - Norfors Affald

Note 6 - Genbrugspladser

Note 7 - Genbrugsgarden

Note 8 - Allergd Fjernvarme
Note 9 - Holte

Note 1-9ialt

Realiseret Budget Realiseret
Total ar Total ar Total ar
2021 2021 2020
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
35.217 37.811 31.258
35.217 37.811 31.258
10 0 10
-77 -27 -34
-15.938 -18.788 -13.170
-8.407 -8.136 -7.884
-4.589 -4.329 -3.993
-5.759 -5.995 -5.514
-513 -483 -615
4 54 0
-35.269 -37.703 -31.200
-52 108 58
51 -59 -60
1 0 2
52 -59 -58
0 0 0
-9.215 -10.005 -7.236
-1.181 -1.280 -952
-118 -125 -119
-10.901 -11.521 -11.222
-5.016 -5.407 -4.264
-4.873 -5.274 -3.967
-1.511 -1.633 -1.250
-236 -261 -141
-2.166 -2.303 -2.107
-35.217 -37.811 -31.258
26,2% 26,5% 23,1%
3,4% 3,4% 3,0%
0,3% 0,3% 0,4%
31,0% 30,5% 35,9%
14,2% 14,3% 13,6%
13,8% 13,9% 12,7%
4,3% 4,3% 4,0%
0,7% 0,7% 0,5%
6,1% 6,1% 6,7%
100,0% 100% 100%
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Realiseret Budget Realiseret

Note 11 - Fjernvarme Teknik Total ar Total ar Total ar
2021 2021 2020

1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

Overfgrt til andre afdelinger 9.174 9.549 9.843

Overfegrtialt 9.174 9.549 9.843

Produktionsomkostninger -419 -312 -574

Vedligeholdelse ledningsnet -134 0 -146

Anden vedligeholdelse -10 -60 -74

Lgn incl. tilleg, ATP m.v. -6.172 -5.507 -5.430

Drift af ejendomme 0 0 -12

Personaleomkostninger -1.017 -961 -1.010

Biler -626 -720 -694

Administrationsomkostninger -805 -2.049 -1.973

@vrige omkostninger 9 60 70

Faste omkostninger i alt -9.174 -9.549 -9.843

Resultat fgr finansielle poster 0 0 0

Resultat for perioden 0 0 0
Overfgrt fra Fjernvarme teknik

Note 1 - Norfors Fjernvarme -5.229 -5.443 -5.610

Note 2 - Niva Fjernvarme -918 -956 -985

Note 3 - Fredensborg Fjernvarme -92 -95 -98

Note 4 - Norfors Kraftvarme 0 0 0

Note 5 - Norfors Affald 0 0 0

Note 6 - Genbrugspladser 0 0 0

Note 7 - Genbrugsgarden 0 0 0

Note 8 - Allergd Fjernvarme -183 -191 -197

Note 9 - Holte -2.752 -2.865 -2.953

Note1-9 -9.174 -9.550 -9.843

Procentvis fordeling

Note 1 - Norfors Fjernvarme 57,0% 57,0% 57,0%

Note 2 - Niva Fjernvarme 10,0% 10,0% 10,0%

Note 3 - Fredensborg Fjernvarme 1,0% 1,0% 1,0%

Note 4 - Norfors Kraftvarme 0,0% 0,0% 0,0%

Note 5 - Norfors Affald 0,0% 0,0% 0,0%

Note 6 - Genbrugspladser 0,0% 0,0% 0,0%

Note 7 - Genbrugsgarden 0,0% 0,0% 0,0%

Note 8 - Allergd Fjernvarme 2,0% 2,0% 2,0%

Note 9 - Holte 30,0% 30,0% 30,0%

Note1-9 100% 100% 100%
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Note 12 - Personaleomkostninger

Realiseret

Lgnninger
Pensioner
Andre personaleomkostninger

Personaleomkostninger i alt

Antal fuldtidsmedarbejdere (omregnet)

Note 13 - Finansiering

Renter Kommune Kredit
Andre renteomkostninger
Finansieringsomkostninger

Andre finansieringsindteegter
Finansieringsindtzegter

Finansiering

Note 14 - Vardi af CO,-kvoter

Anskaffelsessum pr. 1. januar
Arets tildeling og kgb
Arets forbrug

Bogfart veerdi pr. 31. december

Budget Realiseret
Total ar Total ar Total ar
2021 2021 2020

1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
48.490 49.988 46.440
7.738 7.972 7.671
4,975 7.551 7.603
61.204 65.511 61.714

100 98 98

Realiseret

Budget Realiseret
Total ar Total ar Total ar
2021 2021 2020
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
25.212 24.422 26.314
43 -109 -114
-25.169 -24.531 -26.428
538 0 602
538 0 602
-24.631 -24.531 -25.826

Realiseret

Budget Realiseret
Total ar Total ar Total ar
2021 2021 2020

1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

0 0 4

6.534 17.523 0

0 0 -4

6.534 0 0
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Realiseret Realiseret

Note 15 - Anlaegsaktiver Total ar Total ar

Alle Anlaegsaktiver
Anskaffelsessum pr. 1. januar
Arets tilgang
Arets afgang

Anskaffelsessum pr. 31. december

Afskrivninger pr. 1. januar

Arets afskrivninger

Arets afgang afskrivninger
Afskrivninger pr. 31. december

Bogfgrt vaerdi pr. 31. december

Anlaegsaktiverne kan specificeres afdelingsvis saledes:

Norfors Fjernvarme
Anskaffelsessum pr. 1. januar
Arets tilgang
Arets afgang

Anskaffelsessum pr. 31. december
Afskrivninger pr. 1. januar
Arets afskrivninger
Arets afgang afskrivninger

Afskrivninger pr. 31. december

Bogfgrt vaerdi pr. 31. december

Niva Fjernvarme
Anskaffelsessum pr. 1. januar
Arets tilgang
Arets afgang
Anskaffelsessum pr. 31. december
Afskrivninger pr. 1. januar
Arets afskrivninger
Arets afgang afskrivninger
Afskrivninger pr. 31. december

Bogf@rt vaerdi pr. 31. december

Fredensborg Fijernvarme
Anskaffelsessum pr. 1. januar
Arets tilgang
Arets afgang

Anskaffelsessum pr. 31. december
Afskrivninger pr. 1. januar
Arets afskrivninger
Arets afgang afskrivninger

Afskrivninger pr. 31. december

Bogfort vaerdi pr. 31. december

2021 2020
1.000 kr. 1.000 kr.
1.754.043 2.227.460
22.177 87.990
-1.171 -561.407
1.775.050 1.754.043
-453.477 -931.838
-85.831 -83.046
1.019 561.407
-538.289 -453.477
1.236.760 1.300.566
569.385 570.223
9.001 42.276
0 -43.114
578.387 569.385
-227.728 -242.123
-29.747 -28.719
0 43.114
-257.475 -227.728
320.912 341.657
54.013 57.971
5.492 8.266
0 -12.224
59.505 54.013
-15.291 -24.476
-3.497 -3.039
0 12.224
-18.788 -15.291
40.717 38.722
4.405 4.405
0 0
-25 0
4.380 4.405
-726 -432
-293 -294
0 0
-1.019 -726
3.361 3.679
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Note 15 - Anlaegsaktiver (fortsat)

Norfors Kraftvarme
Anskaffelsessum pr. 1. januar
Arets tilgang
Arets afgang

Anskaffelsessum pr. 31. december
Afskrivninger pr. 1. januar
Arets afskrivninger
Arets afgang afskrivninger

Afskrivninger pr. 31. december

Bogfgrt vaerdi pr. 31. december

Norfors Affald
Anskaffelsessum pr. 1. januar
Arets tilgang
Arets afgang
Anskaffelsessum pr. 31. december
Afskrivninger pr. 1. januar
Arets afskrivninger
Arets afgang afskrivninger
Afskrivninger pr. 31. december

Bogfgrt vaerdi pr. 31. december

Genbrugspladser
Anskaffelsessum pr. 1. januar
Arets tilgang
Arets afgang
Anskaffelsessum pr. 31. december
Afskrivninger pr. 1. januar
Arets afskrivninger
Arets afgang afskrivninger
Afskrivninger pr. 31. december

Bogfgrt vaerdi pr. 31. december

Genbrugsgarden
Anskaffelsessum pr. 1. januar
Aretstilgang
Arets afgang
Anskaffelsessum pr. 31. december
Afskrivninger pr. 1. januar
Arets afskrivninger
Arets afgang afskrivninger
Afskrivninger pr. 31. december

Bogf@rt vaerdi pr. 31. december

Realiseret Realiseret
Total ar Total ar

2021 ploplo]
1.000 kr. 1.000 kr.
1.064.597 1.486.420
5.231 31.641
-511 -453.464
1.069.317 1.064.597
-182.817 -590.551
-46.974 -45.730
447 453.464
-229.343 -182.817
839.974 881.780
166 351
139 166
-63 -351
242 166
-6 -351
-29 -6
0 351
-35 -6
207 160
41.016 80.187
2.314 3.392
-205 -42.563
43,125 41.016
-15.724 -54.661
-3.691 -3.626
205 42.563
-19.210 -15.724
23.914 25.292
15.122 17.527
0 1.464
-192 -3.869
14.930 15.122
-8.922 -11.774
-1.087 -1.017
192 3.869
-9.818 -8.922
5.112 6.199
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Note 15 - Anlaegsaktiver (fortsat)

Administrationen
Anskaffelsessum pr. 1. januar
Arets tilgang
Arets afgang
Anskaffelsessum pr. 31. december
Afskrivninger pr. 1. januar
Arets afskrivninger
Arets afgang afskrivninger
Afskrivninger pr. 31. december

Bogfgrt veerdi pr. 31. december

Anlzaeg under opfgrelse

Anlaeg under opfgrelse Fredensborg
Anlaeg under opfgrelse Norfors

Anlaeg under opfgrelse Norfors Fjernvarme
Anlaeg under opfgrelse Niva Fjernvarme
Anlaeg under opfgrelse i alt

Afsluttede anlaegsarbejder
Norfors Fjernvarme
Niva Fjernvarme
Fredensborg Fjernvarme
Norfor Kraftvarme
Norfors Affald
Genbrugspladser
Genbrugsgarden
Administration

Afsluttede anlaegsarbejderialt

Note 16 - Anleeg under opfgrelse

Alle Anlaegsaktiver
Anskaffelsessum pr. 1. januar
Arets tilgang
Idrifttaget i aret

Anskaffelsessum pr. 31. december

Note 17 - Finansielle anlaegsaktiver

Alle Anlaegsaktiver
AFATEK A/S (nominelt 1.037.600)
Dansk Fjernvarmes Handelsselskab
Alfa Specialaffald
Obligationer

Helsinggr Kraftvarmevaerk A/S (hominelt 167.000)

DFF-EDB A.m.b.a.
Dansk Restprodukt Handtering A.m.b.a.
Finansielle anlaegsaktiver i alt

47

Realiseret Realiseret
Total ar Total ar
2021 2020
1.000 kr. 1.000 kr.
5.340 10.377
0 785
-175 -5.822
5.165 5.340
-2.263 -7.470
-513 -615
175 5.822
-2.601 -2.263
2.564 3.077
-1.596 -1.024
27.143 13.452
11.129 14.948
20.852 9.812
57.529 37.188
9.001 42.276
5.492 8.266
0 0
5.231 31.641
139 166
2.314 3.392
0 1.464
0 785
22.177 87.990

Realiseret Realiseret
Total ar Total ar
2021 2020
1.000 kr. 1.000 kr.
37.188 82.853
49.879 42.325
-22.177 -87.990
64.890 37.188

Realiseret Realiseret
Total ar Total ar
2021 2020
1.000 kr. 1.000 kr.
1.738 1.738
12 30
0 0
0 0
167 167
1 1
25 25
1.943 1.961




Realiseret Realiseret
Note 18 - Egenkapital Total ar Total ar
2021 2020
1.000 kr. 1.000 kr.
Primo egenkapital -2.265 7.980
Arets resultat 11.412 -10.245
Ultimo egenkapital - Norfors Kraftvarme 9.147 -2.265
Primo egenkapital 54.836 53.856
Arets resultat 1.598 980
Ultimo egenkapital - Norfors Affald 56.434 54.836
Primo egenkapital -3.706 5.305
Arets resultat 5.033 9.011
Ultimo egenkapital - Genbrugspladser 1.327 -3.706
Primo egenkapital -3.307 -3.462
Arets resultat 1.573 155
Ultimo egenkapital - Genbrugsgdrden -1.734 -3.307
Primo egenkapital -450 -103
Arets resultat -546 -347
Ultimo egenkapital - Allergd og Holte -996 -450
Primo reserve for dagsveerdireg. af finansielle instrumen 0 -94.288
Arets regulering af finansielle instrumenter 0 94.288
Reserve for dagsveerdireg.af finansielle instrumenter 0 0
Ultimo egenkapital 1/S Norfors 64.179 45.108
Interessentskabet ejes jf. vedtaegternes § 5 af interessenterne i fglgende forhold:
Allergd Kommune 12,2% 12,2%
Fredensborg Kommune 19,4% 19,4%
Helsinggr Kommune 29,7% 29,7%
Hgrsholm Kommune 11,9% 11,9%
Rudersdal Kommune 26,8% 26,8%
Primo ejenkapital -9.108 -5.093
Arets resultat -6.471 -4.015
Ultimo egenkapital - Norfors Fjernvarme -15.579 -9.108
Primo ejenkapital 8.284 6.912
Arets resultat 736 1.372
Ultimo egenkapital - Niva Fjernvarme 9.020 8.284
Primo ejenkapital -456 -375
Arets resultat -203 -81
Ultimo egenkapital - Fredensborg Fjernvarme -659 -456
Ultimo egenkapital i alt 56.961 43.828
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SIKKERHEDSSTILLELSER OG EVENTUALFORPLIGTELSER

Leje af bygning ved Opnaesgard - Kontrakt om leje af bygning til fjernvarme-
central ved Opnaesgard. Lejemalet har 3 ars opsigelsesfrist. Arlig leje udggr
131.000 kr.

Leje af del af bygning i @vergd - Kontrakt om leje af areal i bygning i @vergd-
centralen (Holte Fjernvarme). Lejemélet har 5 &rs opsigelsesfrist. Arlig leje udger
151.000 kr.

Leje af grund i Hgrsholm - Aftale om leje af et areal p& 140 m? af Grundejer-
foreningen Stampetoften til placering af en boosterpumpestation. Lejeaftalen kan
ensidigt opsiges af I/S Norfors med 1 ars varsel. Lejeaftalen Igber til 31. december.
Arlig leje udger 23.000 kr.

Leje af grund i Neerum - Aftale om leje af et areal p& 100 m? af Grundejer-
foreningen Langebjerg til placering af en boosterpumpestation. Lejeaftalen kan
ensidigt opsiges af I/S Norfors med 1 ars varsel. Lejeaftalen Igber til 31. december
2108. Arlig leje udggr 29.000 kr.

Leje af grund i Nivd - Kontrakt om leje af grund til varmecentral i Niva belig-
ende ved Niva Centret. Lejemalet kan opsiges af I/S Norfors med 1 &rs varsel.
rlig leje udggr 47.000 kr.

Perkolat fra Fredtofte Losseplads - I aftale af 27. februar 1995 og 1. januar
2018 vedrgrende overdragelse af den tidligere Fredtofte Losseplads til Fredensborg
Kommune er aftalt, at I/S Norfors afholder en forholdsmaessig andel af de fortsatte
omkostninger til perkolatafledning og monitering. Aftalen kan i gvrigt tages op til
forhandling i det tilfaelde, at perkolatudsivning truer grundvandet.

Selvskyldnergaranti for Genbrugsgarden - Sikkerhedsstillelse p& 1,2 mio. kr.
over for Miljgstyrelsen vedrgrende retablering af lossepladsens omrade efter
nedlukning af pladsen.

Selvskyldnergaranti for reggasrensningsprodukter - Sikkerhedsstillelse pd
0,3 mio. kr. over for Miljgstyrelsen for omkostninger som fglge af forurening, der
matte opsta i forbindelse med eksport af reggasrensningsprodukter.

Selvskyldnergaranti for eksport af restprodukter - Sikkerhedsstillelse pad 3,75
mio. kr. over for Den Danske Stat for omkostninger som faglge af eksport af flyve-
aske og andre restprodukter til destruktion i udlandet.

Helsinggr Kraftvarmevaerk A/S - I/S Norfors har underskrevet friholdelses-
erkleeringer pa 23,3 mio. kr. og 236,3 mio. kr. af de stillede selvskyldnerkautioner,
som Helsinggr Kommune har stillet for Forsyning Helsinggrs lanoptagelse iKommune
Kredit. Ligeledes er der underskrevet friholdelsesaftale om, at Forsyning Helsinggr
A/S og I/S Norfors forholdsmaessigt skal baere de omkostninger, der er forbundet
med, at de over for Energistyrelsen stillede garantier eventuelt aktualiseres.

Leasingkontrakter biler - Der et indgdet en raekke leasingkontrakter pa biler
med en Igbetid pa 1-5 ar. Den arlige leasingforpligtelse udggr 555.000 kr.
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