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3.1

Meddelelser fra formanden

Meddelelser fra direktionen

dkonomi

Taget til efterretning.

Forecast 2020
Forecast for 2020 blev praesenteret pa bestyrelsesmgdet 3. november 2020.

Der reviderede forecast for 2020, som medtager realiserede veerdier for
november 2020, og som danner grundlag for budgetteringen af 2021 fremgar af
budgetheaeftet, som behandles i dagsordenens punkt 3.2.

Nedenfor kommenteres blot de vaesentligste aendringer fra det forecast, der blev
preesenteret den 3. november 2020.

Omseaetningen forventes at veere 35,8 mio. kr. lavere end budgetteret, primeert
grundet graddage, veesentlig lavere elpriser, herunder afledte effekter af COVID-
19 situationen.

De variable omkostninger er 9,7 mio. kr. lavere end budgetteret, delvist som
falge af lavere afgifter opvejet af gget forbrug af gas og flis i forbindelse med
nedbrud af Ovn 5.

Det giver dermed et deekningsbidrag pa 26,1 mio. kr. lavere end budgetteret.
De faste omkostninger forventes at blive 3,0 mio. kr. hgjere end budgetteret
som folge af COVID-19 situationen, henseettelse efter ny Ferielov samt
meromkostninger til genopretning efter ransomware-angrebet, som giver en
tilsvarende effekt pa alle afdelinger.

Resultatet for perioden bliver samlet 23,8 mio.kr. lavere end budgetteret.
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Forecast

Realiseret| Budget oV Budget
I/S Norfors Resultatbudget 2020 NovYTD  Nov YTD Total ar Total ar
2020 2020 ! 2020 2020

1.000 kr. ~ 1.000 kr. 1.000 1.000 kr. 1.000 kr.
Salg af varme 165.177 | 178.755| -13.577| 92 189.255| 93 203.141
Fjernvarmeopgaver 4.713 5.187 -474 1 91 5.136| 91 5.658
Behandlingsafgifter 64.687 70.004| -5.318| 92 70.606| 91 77.516
El-omsaetning 11.148 22.953|-11.806| 49 13.391| 52 25.576
Seekke & Palle salg 5.573 5.500 73| 101 6.073 | 101 6.000
Genbrug 57.308 54.852 2.456 | 104 62.085| 104 59.839
Genbrugsgarden 7.471 12.381| -4.910| 60 8.139| 60 13.506
Farligt Affald 624 1.227 -602| 51 736| 55 1.338
Diverse indtaegter 2.256 935 1.321| 241 2.381| 231 1.031
Omsaetning 318.956 | 351.793| -32.837 | 91 357.802| 91 393.604
Kgb af gas -4.525 -3.987 -538 | 114 -5.077| 120 -4.228
Flis forbrug -5.445 0| -5.445 - -5.970 - 0
Varmekgb fra HBK -16.383| -15.630 -753 | 105 -18.804 | 103 -18.228
Affaldsbortskaffelse & handt. -61.855| -57.753| -4.102| 107 -68.786 | 109 -63.135
Affaldsvarmeafgift -8.500| -18.505| 10.005| 46 -10.074| 50 -20.187
Tilleegsafgift -11.644| -21.020 9.376| 55 -14.217| 62 -22.931
Afgifter, tjenesteydelser o.a. -6.616 -9.819| 3.204| 67 -7.221| 67 -10.712
Saxekke kgb -4.803 -5.225 422 | 92 -5.278| 93 -5.700
Behandling, andre anlaeg 0 0 0 - 0 - 0
Variable omkostninger i alt -119.772| -131.939| 12.167| 91| -135.427| 93 -145.121
Daekningsbidrag 199.184 | 219.854 | -20.670| 91 222.375| 89 248.483
Produktionsomkostninger -15.293| -18.169| 2.877| 84 -17.111| 86 -19.821
Ovn4 -8.511| -10.095 1.584| 84 -9.441| 86 -11.013
Ovn5 -9.271 -9.167 -104 | 101 -10.111] 101 -10.000
Lgn incl. tilleg, ATP m.v. -50.632| -49.788 -844 | 102 -55.308 | 102 -54.316
Vedligeholdelse ledningsnet -1.896 -3.435 1.538| 55 -2.061| 55 -3.747
Stikledninger 2 -853 855 | N/A 2| N/A -931
Drift af ejendomme -12.879| -11.812| -1.067| 109 -14.146| 110 -12.886
Personaleomkostninger -9.701 -5.951| -3.750| 163 -10.560| 163 -6.492
Overfgrte omkostninger 0 0 0| N/A 0| 253 0
Administrationsomkostninger -12.691 -9.571| -3.119| 133 -13.849| 133 -10.391
Genbrug & anden behandling 0 -18 18 0 -2 8 -20
@vrige omkostninger -45 0 -45 - -45 | N/A 0
Faste omkostninger i alt -120.918 | -118.860| -2.057|102| -132.632| 102 -129.617
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 78.266 | 100.994 | -22.728 | 77 89.743| 75 118.866
Afskrivninger -75.892 | -75.317 -575 (101 -83.356| 101 -82.164
Resultat fgr finansielle poster 2.374 25.677 | -23.303 9 6.387| 17 36.702
Finansieringsomkostninger -20.269| -26.823 6.554| 76 -23.362| 80 -29.261
Finansieringsindtaegter 602 0 602 | 999 602 | 999 0
Finansiering -19.667 | -26.823| 7.156| 73 -22.760| 78 -29.261
Resultat for perioden | | -17.293] -1.146]-16.147[999] | -16.374|N/A| | 7.441
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3.2

Til efterretning

Taget til efterretning.

Budget 2021
Bilag 3.2.1 Budget 2021

P& baggrund af forecast og supplerende budgetforudsaetninger er der udarbejdet
vedlagte forslag til budget for 1I/S Norfors.

Budgetforudseetningerne, afdelingsresultater med tilhgrende noter samt forslag
til affalds- og varmetakster mv. fremgar af budgethaeftet. Endvidere er medtaget
forslag til investeringsbudget for de enkelte afdelinger, og endelig er budget for
resultatopggrelserne for fjernvarmeafdelingerne opgjort efter Varmeforsynings-
lovens regler.

Varmeproduktionen vil helt overvejende blive pa Ovnlinje 4 og 5 pa Ussergd-
veerket. Skulle der mangle varme, er der mulighed for kgb fra Helsinggr
Kraftvarmeveerk og Lyngby Kraftvarmeveaerk, og er det ikke muligt, kan der
produceres pa egne gaskedler, som star standby.

Varme til Niva Fjernvarme og Humlebaekomradet kgbes fra Helsingar Kraft-
varmeveerk til en hvile-i-sig-selv pris pa 115 kr./GJ (414 kr./MWh), der er
geeldende for alle veerkets aftagere. Fredensborg Fjernvarme producerer pa egen
gaskedel.

Varmeafsaetningen til ffernvarmerne er budgetteret ud fra et korrigeret normal-
ar, idet der for 2021 er budgetteret med 2.645 graddage, svarende til 15 %
under Dansk Fjernvarmes normalar. Overskydende varme afseettes til Helsingar
Kraftvarmeveerk og Holte Fjernvarme efter indgdede varmesalgsaftaler.

Varmeprisen ved salg af affaldsvarme til Norfors Fjernvarme svarer til
Forsyningstilsynets varmeprisloft ab veerk, som for 2021 ligger pa 98 kr./GJ
(353 kr./ MWh).

Varmen, der afseettes til Holte Fjernvarme, lgber gennem Norfors Fjernvarmes
net, og til deekning af omkostningerne hertil indgar der i budgettet en "gennem-
lgbstakst”, som Norfors Kraftvarme (Ussergdveerket) skal betale til Norfors
Fjernvarme.

Afregningspriserne mellem Norfors Kraftvarme og Norfors Fjernvarme er i
budgettet i gvrigt indregnet med:

Taksten for affaldsvarme: 353 kr./MWh
Taksten for flisvarme: 450 kr./MWh
Supplerende varme: 997 kr./MWh

Varme produceret pa varmepumperne er afgiftsmaessigt defineret som affalds-
varme og afregnes derfor til samme takst.

De samlede idriftsatte anleegsaktiver i 2021 er budgetteret til 78,8 mio. kr. Heraf

er 0,4 mio. kr. allerede godkendt og igangsat. Det resterende finansieringsbehov
udger derfor 78,4 mio. kr.
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Takster 2021

Budgettet for 2021 er baseret pa takster geeldende fra den 1. januar 2021 som
fremgar af bilaget. Her naevnes de vaesentligste. Alle anfarte priser er ekskl.

momes.

Fjernvarme

Andel Enhed Norfors Niva Fredensborg
Fjernvarme | Fjernvarme | Fjernvarme
Fast
Areal Kr./ar x m? 33,50 - 26,00
Rumfang Kr./ar x m3 - 11,00 -
Méaler Kr./ar x maler 800,00 580,00 580,00
Variabel
Energi Kr./MWh 595,00 595,00 795,00
Flow Kr./m?3 - - -
Incitament
Incita- Kr./MWh x °C 5,95 - -
mentsafgift

Taksten for Norfors Fjernvarme er fra 2021 aendret, sadledes at der er indfart en
ny incitamentstakst til aflasning af den tidligere flowafgift.

Taksterne for Niva Fjernvarme og Fredensborg Fjernvarme er uaendrede fra

2020.

Forbraendingsegnet affald

Inklusive alle afgifter Kr./ton
Dagrenovation 815,00
Smat forbreendingsegnet 590,00
Stort forbreendingsegnet 790,00

Taksten for dagrenovation er sendret med 125 kr. pr. ton, resten er usendret fra

2020.

Som et nyt tiltag er udarbejdet en overordnet best-/worst case analyse baseret
pa vurdering af enkelte veesentlige parametre. Analysen forsgger at anskuelig-
gare eventuelle mulige udsving i budgetaret.
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3.3

Med forudsaetninger som naevnt ovenfor samt i budgethaeftet bilag 3.2.1 bliver
resultatdisponeringen i 2021 som fglger:

Budget I/S Norfors
2021

Budget forecastnov Afvig. s Worst-case = Afvig. s Best-case  Afvig. s
Total ar Total ar g Total ar g Total ar §
2021 2020 tkr. 2021 tkr. 2021
1.000 kr. 1.000 kr.  1.000 kr. 1.000 kr.  1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 tkr.

Note A - Norfors Fjernvarme 10 -776 786 N/A -368 408 47 2.921 3.696| N/A
Note B - Niva Fjernvarme 563 1.369 -806 41] 93| -1.276 7 1.153 -216 84
Note C - Fredensborg Fjernvarme -98 -232 134 42 -111 121 48| -26 206 11
Note D - Norfors Kraftvarme 1.209 -6.850[ 8.059] N/A -8.551| -1.701 125 13.351f 20.200] N/A
Note E - Norfors Affald 108 -453 561 N/A -205 243| 45 869 1.323] N/A
Note F - Genbrugspladser 2.362] -8.383| 10.745| N/A 120| 8.503 N/A 5.042 13.425 N/A
Note G - Genbrugsgarden 1.335 -384| 1.719] N/A 651 1.035 N/A 2,155 2.539 N/A
Note H - Norfors Support 0 0 o N/A 0 o[ N/A 0 0 999
Note J - Allergd Fjernvarme 25 -82] 107| N/A 15 97 N/A 57 139 N/A
Note K - Holte -377 -582 205 65 -465 117 80 -99 483 17
Eliminering afd. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultat for perioden 5.136) -16.374| 21.509] N/A -8.821| 7.553 54 25.422( 41.795| N/A

Direktionen indstiller, at budgetforslaget og investeringerne for 2020 godkendes
med de i budgetforslaget indeholdte takster.

Indstilling vedtaget med nedenstaende bemeerkninger:

Efter madets afslutning blev vi opmeerksom péa en skrivefejl i dagsordens punkt
3.2. Arealafgiften i Norfors Fjernvarme er angivet forkert i skemaet pa dags-
ordenens side 5 og i bilag 3.2.1 side 5.

Arealafgiften skal veere 33,50 kr./m? (eksklusiv moms), hvilket ogsa er anvendt i
samtlige beregninger af det samlede budget, rettelsen for sdledes ingen yder-
ligere effekt.

Det er imidlertid ngdvendigt, at bestyrelsesmedlemmerne godkender denne
rettelse, da taksten indgar i de prisanmeldelser, som sendes til Forsynings-
tilsynet, s& snart godkendelsen foreligger.

Likviditet

Likviditeten pa den lgbende bankkonto er i skrivende stund positiv med 6 mio.
kr. Sammenholdt med den staende driftskredit i Nykredit Bank, med en traek-
ningsret pa 20 mio. kr. og den budgetterede likviditetsudvikling primo 2021,
forventes likviditetsbehovet ultimo februar at udggre ca. 38 mio. kr., hvorfor der
vil veere behov for en midlertidig udvidelse af kreditrammen pa 20 mio. kr. til i
alt 40 mio. kr.

I budgettet for 2021 hviler driften i sig selv. Investeringerne i 2021 er, som
ovenfor beskrevet, budgetteret til at fA en nettovirkning pa likviditeten pa 78,8
mio. kr., der foreslas finansieret hos KommuneKredit.

Direktionen indstiller,

e at bestyrelsen bemyndiger Formanden og Direktgren til at abne en udvidet
kreditramme hos Nykredit p& 20 mio. kr.

e at bestyrelsen bemyndiger Formanden og Direktgren til at oprette en
byggekredit hos KommuneKredit pa 78,8 mio. kr. til den resterende
finansiering af de budgetterede investeringer i 2020.

Indstilling vedtaget.
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4.1

Lukket dagsorden

Lukket dagsorden kun udsendt til bestyrelsen.

IT-sikkerhed

Eventuelt

Hgrsholm, den 17. december 2020

Sign. Morten Slotved Sign. Jens lve
Sign. Benedikte Kiser Sign. Karsten Langerich
Sign. Thomas Lykke Pedersen
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